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UCHWALA Nr 4/2024
Rady Nadzorczej Banku Spétdzielczego w Chrzanowie z dnia 29.02.2024 r.
w sprawie zatwierdzenia Strategii zarzgdzania ryzykami
w Banku Spoétdzielczym w Chrzanowie

Na podstawie § 28 ust.1 Statutu Banku Spoétdzielczego w Chrzanowie, uchwala si¢ co nastgpuje :

§1
Na wniosek Zarzgdu Banku Spdidzielczego w Chrzanowie zawarty w Uchwale Nr 17 / 2024 Zarzadu
BS Chrzandéw z dnia 31.01.2024 r. Rada Nadzorcza BS Chrzanéw zatwierdza przediozong przez Zarzgd
BS Chrzanéw Strategie zarzadzania ryzykami w Banku Spoétdzielczym w Chrzanowie (Strategie).

§2

Strategia stanowi Zatgcznik Nr 1 do niniejszej Uchwaly i jest jej integralng czescig.

§3
Traci moc Uchwata Rady Nadzorczej BS Chrzanow Nr 15/ 2023 z dnia 30.05.2023 r.

§4

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Za Rade Nadzorczg Banku Spotdzielczego w Chrzanowie

ZEWODNICZACY

] (mNadzﬂcm

Irena Bachowska






UR_004_2024_ZAL_1 Zatgcznik Nr 1 do Uchwaty Nr 4/ 2024
Rady Nadzorczej BS Chrzanéw z dnia 29.02.2024 r.

STRATEGIA
ZARZADZANIA RYZYKAMI

W BANKU SPOLDZIELCZYM W CHRZANOWIE

!

BANK SPOLDZIELCZY W CHRZANOWIE Chrzanéw, luty 2024




Metryka regulacji

Podstawowe dane regulacji:

'Wta'é'ci'c'iel "dék.uvi'nentu ”Zesp()i ds. Zéfiqdiéhia Ryzykamimi_

Nazwa dokumentu

Strategia Zarzadzania Ryzykami w Banku SpoIdZIelczym w Chrzanow:e

Data wydania

29.02.2024

Data obowiazywan/i-a,

od dnia podjecia uchwaty

Uchyla

Zmienia

UR 1572023 z dnia 30.05.2023 r.

Kogo obowigzuje

Rada Nadzorcza,

Zarzad,

Komitet Zarzadzania Ryzykami,
Komitet Kredytowy,

Zespot ds. Zarzadzania Ryzykami,

wszystkie jednostki i komorki organizacyjne Banku

Osoby zaangazowane:

Sporzadzony przez

Uzgodniony
merytorycznie z

Zaopiniowany przez

' Zespot ds. Zarzadzania Ryzykami

Glogowska Halina

|KZR, Stanowisko ds. zgodnosci i kontroli wewnetrznej

Sprawdzony pod
wzgledem prawnym
przez

Historia zmian:

Radca Prawny — Ryszarda Bilska

Data Rodzaj zmian Autor
12.2019 |Zmiany dokonane w ramach rocznego przegladu regulacji ZZR
12.2020 |Zmiany dokonane w ramach rocznego przegladu regulacji — zmiany w zakresie| ZZR

B ‘ limitéw dot. ryzyka stopy procentowej i ryzyka operacyjnego
12.2021 Zmiany dokonane w ramach rocznego przeglgdu regulacji ZZR
12.2022 Zmiany dokonane w ramach rocznego przegladu regulacji — dostosowanie! ZZR
zapisow do Rekomendacji S, Zasad zarzadzania ryzykiem kredytowym w
SS0z
03.2023 |Zmiany maksymalnego dopuszczalnego wskaznika DStl oraz wprowadzenie| ZZR
limitu dla ekspozycji z podwyzszonym wskaznikiem DStl w zwigzku ze
zmianami wprowadzonymi do Zasad zarzgdzania ryzykiem kredytowym w
SOZ BPS z dnia 27.02.2023r.
02.2024 Zgodnie z nowelizacjg Zasad zarzadzania ryzykiem kredytowym w SOZ BPS z| ZZR
dnia 25.10.2023r. wprowadzono zmiany w zakresie wymogdéw dotyczacych
wkiadu wiasnego i wskaznika LitV, wobszarze ekspozycji kredytowych
zabezpieczonych hipotecznie wobec rolnikdw; okreslano apetyt na ryzyko
\w odniesieniu do ryzyka koncentracji
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1. POSTANOWIENIA OGOLNE

§1
Kazda aktywno$¢ podejmowana przez Bank Spotdzielczy w Chrzanowie, zwany w dalszej czesci Bankiem,
generuje ryzyko.

§2
Niniejsza Strategia zarzadzania ryzykiem bankowym w Banku Spoétdzielczym w Chrzanowie, zwana dalej

Strategig Zarzadzania Ryzykiem, jest podstawowym dokumentem okreslajgcym sposéb zarzgdzania
ryzykiem bankowym w Banku Spétdzielczym w Chrzanowie.

§3
1. Z uwagi na charakter i zakres prowadzonej dziatalnosci, najbardziej znaczacym rodzajem ryzyka
w Banku jest ryzyko kredytowe (w tym ryzyko koncentracji, ekspozycji kredytowych zabezpieczonych
hipotecznie, detalicznych ekspozycji kredytowych, rezydualne). Jednoczes$nie w Banku wystepujg
rowniez inne rodzaje ryzyka, uznane przez Bank za istotne na date wdrozenia niniejszej Strategii, jak:
1) ryzyko ptynnosci,
2) ryzyko stopy procentowej w portfelu bankowym,
3) ryzyko walutowe, jako element ryzyka rynkowego,
4) ryzyko operacyjne,
5) ryzyko kapitatowe,
6) ryzyko wyniku finansowego,
7) ryzyko braku zgodnosci,
8) inne ryzyka, zgodnie z Procedurg szacowania kapitatu wewnetrznego oraz oceny adekwatnosci
kapitatowej, obowigzujgcej w Banku.
2. Definicja ryzyka istotnego zostata zawarta w § 7.

§4

1. W celu ostroznego i stabilnego zarzgdzania ryzykami Bank wprowadza regulacje o nazwie ,Strategia
zarzgdzania ryzykami w Banku Spoétdzielczym w Chrzanowie”, zwang w dalszej czesci opracowania
Strategia.

2. Niniejsza Strategia jest zgodna z celami strategicznymi i ogdlnymi zamierzeniami Banku, zawartymi
w obowigzujgcej Strategii dziatania Banku.
§5
Niniejsza Strategia okresla:
1) Istote i cel zarzadzania ryzykami w Banku,
2) Role organdéw nadzorczych i pracownikéw w procesie zarzgdzania ryzykami,
3) Zasady zarzadzania ryzykami,

4) Zadania priorytetowe w zakresie zarzagdzania ryzykami, wynikajace m.in. z przepisow prawnych
i rekomendacji Nadzoru Bankowego,

5) Zasady kontroli wewnetrznej.
§6

Przy opracowaniu niniejszej Strategii uwzgledniono wytyczne wynikajace z postanowien rekomendacii
nadzorczych oraz zapisdw ustawowych, dotyczgcych zarzgdzania ryzykiem w Banku.

2. PODSTAWOWE DEFINICJE

§7
Przyjete w niniejszej Strategii pojecia oznaczajg:
1) Rada Nadzorcza — Rada Nadzorcza Banku Spotdzielczego w Chrzanowie.
2) Zarzad - Zarzad Banku Spotdzielczego w Chrzanowie.
3) KZR - Komitet Zarzgdzania Ryzykami.
4) KK — Komitet Kredytowy.
5) ZZR - Zespdt ds. Zarzgdzania Ryzykami, komérka monitorujgca ryzyka, za wyijatkiem ryzyka braku
/zqunoéci‘
/ \¥
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6) Stanowisko ds. Zgodnosci i Kontroli Wewnetrznej - komorka zajmujgca sie niezaleznym
monitorowaniem przestrzegania mechanizméw kontrolnych funkcjonujgcych w Banku, jak rowniez
identyfikacjg, oceng, kontrolg i monitorowaniem ryzyka braku zgodnoséci dziatalno$ci Banku z przepisami
prawa, regulacjami wewnetrznymi i standardami rynkowymi oraz przedstawianiem raportow w tym
zakresie.

7) Departament Audytu Systemu Ochrony — komoérka organizacyjna Spotdzielni Systemu Ochrony
Zrzeszenia BPS upowazniona do przeprowadzania audytu wewnetrznego w Banku, na mocy Umowy
Systemu Ochrony.

8) Bank Zrzeszajacy - Bank Polskiej Spotdzielczosci S.A..

9) System Ochrony — Spétdzielnia Systemu Ochrony Zrzeszenia BPS.

10) Rozporzadzenie CRR - Rozporzadzenie CRR Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 575/2013
zdnia 26.06.2013r. w sprawie wymogow ostrozno$ciowych dla instytucji kredytowych i firm
inwestycyjnych, z pozn. zm.

11) Rozporzadzenie w sprawie systemu zarzadzania ryzykiem — Rozporzgdzenia Ministra Finanséw,
Funduszy i Polityki Regionalnej z dnia 8 czerwca 2021 roku w sprawie systemu zarzgdzania ryzykiem
i systemu kontroli wewnetrznej oraz polityki wynagrodzen w bankach.

12) Rozporzadzenie w sprawie szacowania kapitalu wewnetrznego - Rozporzgdzenia Ministra
Finansdw, Funduszy i Polityki Regionalnej z dnia 27 lipca 2021 r. w sprawie szczegdtowego sposobu
szacowania kapitalu wewnetrznego oraz dokonywania przez bank przeglgddw strategii i procedur
szacowania i statego utrzymywania kapitatu wewnetrznego.

13) Ustawa o nadzorze makroostroznosciowym - Ustawa z dnia 5.08.2015r. o nadzorze
makroostrozno$ciowym nad systemem finansowym i zarzagdzaniu kryzysowym w systemie finansowym.

14) Wytyczne dotyczace zarzadzania ekspozycjami nieobslugiwanymi i restrukturyzowanymi -
Wytyczne EBA/GL/2018/06 z dnia 31 pazdziernika 2018r.

15) Rekomendacja S — Rekomendacja KNF z grudnia 2019 roku dotyczgca dobrych praktyk w zakresie
zarzgdzania ekspozycjami kredytowymi zabezpieczonymi hipotecznie.

16) Wytyczne EBA dotyczace udzielania i monitorowania kredytéw - opublikowane przez Europejski
Urzgd Nadzoru Bankowego (EUNB) z dnia 29.05.2020 roku (EBA/GL/2020/06).

17) Zasady zarzadzania ryzykiem kredytowym w Systemie Ochrony Zrzeszenia BPS - zatwierdzone
Uchwatg Rady Nadzorczej SOZ BPS.

18) Ryzyko istotne — ryzyko zwigzane z obszarem dziatalnosci Banku, wplywajgcym znaczaco na
generowane wyniki, badz ryzyko objete szczegélnymi regulacjami i normami nadzorczymi; do ryzyk
istotnych Bank zalicza réwniez ryzyka, dla ktérych pomiar ilosciowy, zgodnie z Instrukcjg szacowania
kapitatu wewnetrznego oraz oceny adekwatnosci kapitatowej (ICAAP), przekracza wartoci graniczne
(limity) i Bank tworzy wewnetrzny wymog kapitatowy na pokrycie tych ryzyk.

19) Ryzyko kredytowe — jest to ryzyko nie wywiazania sie kontrahenta Banku z obowigzku zwrotu
udzielonych kontrahentowi przez Bank nalezno$ci; ryzyko to wptywa w sposéb najbardziej istotny na
dziatalno$¢ Banku, poniewaz niesptacenie udzielonych naleznosci wigze si¢ z poniesieniem przez Bank
ewentualnych duzych strat.

20) Ryzyko koncentracji - zagrozenie wynikajgce z nadmiernych koncentracji z tytutu ekspozycji wobec
poszczegolnych klientow, grup powigzanych klientow, klientéw dziatajgcych w tym samym sektorze
gospodarki, regionie geograficznym, prowadzacych t¢ samg dziatalno$¢ lub dokonujgcych obrotu tymi
samymi towarami, podmiotow nalezacych do grupy kapitalowej banku (zarébwno w ujeciu
transgranicznym, jak i krajowym), ekspozycji denominowanych w tej samej walucie lub indeksowanych
do tej samej waluty, z tytulu stosowanych technik ograniczenia ryzyka kredytowego oraz duzych
posrednich  ekspozycji  kredytowych, takich jak pojedynczy wystawca zabezpieczenia,
charakteryzujgcych sie potencjalem do generowania strat na tyle duzych, by zagrozi¢ kondyciji
finansowej banku lub zdolnosci do prowadzenia podstawowej dziatalnosci lub doprowadzi¢ do istotnej
zmiany profilu ryzyka banku. W Banku Spétdzielczym w Chrzanowie ryzyko to zostato zdefiniowane
w podziale na zaangazowania:

a) wobec pojedynczych klientéw lub grup klientéw powigzanych,

b) wobec podmiotéw, o ktérych mowa w art. 79a Ustawy z dnia 29 sierpnia 1997 r. Prawo bankowe,
c) wobec tego samego sektora gospodarczego,

d) wobec poszczegodlnych rodzajéw zaangazowania,

e) wobec tego samego rodzaju zabezpieczenia,

f)  z tytutu detalicznych ekspozycji kredytowych,

g) z tytulu ekspozycji kredytowych zabezpieczonych hipotecznie,

h) w podmioty tego samego regionu geograficznego.
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21) Ryzyko ekspozycji zabezpieczonych hipotecznie - ryzyko wystapienia strat finansowych
spowodowanych nie wywigzywaniem sie kredytobiorcy z warunkéw umowy kredytu zabezpieczonego
hipotecznie, zarébwno w odniesieniu do pojedynczego klienta, jak i calego portfela ekspozyciji
kredytowych zabezpieczonych hipotecznie, a takze ryzyko zwigzane ze zmiang warto$ci nieruchomosci
stanowigcych zabezpieczenie ekspozycji kredytowych.

22) Ryzyko detalicznych ekspozycji kredytowych - ryzyko wystgpienia strat finansowych
spowodowanych nie wywigzywaniem sie kredytobiorcy z warunkéw umowy kredytu detalicznego,
zarbwno w odniesieniu do pojedynczego klienta, jak i catego portfela detalicznych ekspozycii
kredytowych.

23) Ryzyko rezydualne — jest to ryzyko wynikajgce z mniejszej niz zatozona przez Bank skutecznosci
stosowanych w banku technik ograniczania ryzyka kredytowego;

24) Ryzyko ESG - mozliwo$¢ negatywnego finansowego wptywu na Bank, wynikajgcego z biezgcego lub
przysziego wptywu czynnikow ESG na klientéw/kontrahentéw (EBA/GL/ 2020 06), gdzie czynniki ESG
83 to czynniki zwigzane z ochrong srodowiska (w tym wplyw zmian klimatycznych lub transformacji do
zrownowazonej gospodarki), politykg spoteczna lub fadem korporacyjnym.

25) Ryzyko operacyjne — jest to mozliwos¢ wystgpienia straty wynikajgcej z niedostosowania lub
zawodnosci procesow wewnetrznych, ludzi i systeméw lub ze zdarzen zewnetrznych, obejmujac rowniez
ryzyko prawne.

26) Ryzyko braku zgodnos$ci - jest to ryzyko rozumiane jako skutki nieprzestrzegania przepiséw prawa,
regulacji wewnetrznych oraz standardéw rynkowych.

27) Ryzyko ptynnosci i ryzyko finansowania — zagrozenie utraty zdolnosci do finansowania aktywéw
i terminowego wykonania zobowiazan w toku normalnej dziatainosci banku lub w innych warunkach,
ktére mozna przewidzie¢, powodujgce konieczno$¢ poniesienia nieakceptowalnych strat.

28) Ryzyko rynkowe - ryzyko strat wynikajgcych ze zmian cen rynkowych, w tym zmian kurséw
walutowych lub zmian cen towaréw; w Banku jest to ryzyko poniesienia straty wynikajacej ze zmian
kursow walut oraz ryzyko stopy procentowej w ksiedze bankowe;.

29) Ryzyko walutowe - ryzyko zwigzane z niekorzystnymi zmianami kurséw walut obcych w stosunku do
PLN, co moze prowadzi¢ do powstania znacznych strat w przypadku otwartych pozycji w walutach
obcych; zmienno$¢ kurséw walut zwigzana jest z czynnikami catkowicie niezaleznymi od Banku.

30) Ryzyko stopy procentowej w ksiedze bankowej — obecne lub przyszie ryzyko spadku zaréwno
warto$ci dochodéw, jak i wartosci ekonomicznej instytucji, wynikajgce z niekorzystnych zmian stop
procentowych, ktdre wplywajg na instrumenty wrazliwe na zmiany stdp procentowych, w zwigzku z:

a) ryzykiem niedopasowania — wynikajgcym ze struktury terminowej instrumentéw wrazliwych na
stope procentowsg, ktérego Zzrodlem sg réznice w czasie zmian oprocentowania, obejmujgce zmiany
w strukturze terminowej stop procentowych wystepujgce w sposob spojny na krzywej rentowno$ci
(ryzyko réwnolegte) lub zréznicowane w poszczegoinych okresach (ryzyko nieréwnolegte),

b) ryzykiem bazowym — wynikajgcym ze zmiany relacji pomiedzy oprocentowaniem instrumentéw
wrazliwych na stopy procentowe, ktére majg podobne okresy przeszacowania, ale sg wyceniane
przy uzyciu roznych indeksdw stdp procentowych, zwigzane z niedoskonalg korelacjg podczas
korekty stop roéznych instrumentéw wrazliwych na zmiany stop procentowych o podobnych cechach
w zakresie zmian oprocentowania,

c) ryzykiem opcji — wynikajgcym z opcji (wbudowanych i jawnych), dzieki ktorym instytucja lub jej
klient moze zmieni¢ warto$¢ i harmonogram przeplywow pienigeznych, tj:

= wynikajgcych z instrumentdw wrazliwych na zmiany stép procentowych, w przypadku gdy
posiadacz prawie na pewno skorzysta z opcji, poniewaz jest to w jego interesie
finansowym,

s wynikajgcych z domysinej elastycznosci instrumentdow wrazliwych na zmiany stop
procentowych lub z charakterystyki tych instrumentéw, takiej ze zmiany stop procentowych
mogg wplyngC na zmiang zachowania klienta (wbudowane ryzyko behawioralne zwigzane
Z opcjami).

31) Ryzyko wyniku finansowego — jest to ryzyko wynikajgce z niewlasciwej dywersyfikacji zrodet
osigganego wyniku finansowego (zysku) lub niezdolnosci Banku do utrzymania wystarczajgcego
i stabilnego poziomu rentownosci, wynikajgcego np. z zatwierdzonych przez Rade Nadzorczg planéw
finansowych; jezeli Bank nie jest w stanie generowa¢ zysku na odpowiednim poziomie, skutkowaé to
moze ograniczeniem w skali jego dziatalnosci, ze wzgledu na spadek mozliwosci efektywnego wzrostu
funduszy wilasnych zabezpieczajgcych podejmowane ryzyka, ryzykiem wyniku finansowego Bank
zarzgdza opracowujgc plan finansowo-gospodarczy oraz monitorujgc jego wykonanie, w planie
finansowo-gospodarczym uwzglednia sie wplyw warunkéw makroekonomicznych na poziom ryzyk oraz
/
/)
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adekwatnosé kapitatowg w okresie planowanym; zasady zarzgdzania ryzykiem wyniku finansowego
zawiera ,Instrukcja sporzgdzania i monitorowania planu finansowo-gospodarczego w BS w Chrzanowie”.

32) Ryzyko kapitalowe — jest to ryzyko niewtasciwej struktury posiadanych funduszy wiasnych w relacji dia
skali i rodzaju dziatalno$ci Banku lub ryzyko ewentualnych probleméw Banku w pozyskaniu
dodatkowego kapitatu (funduszy), w szczegdlnosci, gdy proces ten musi by¢ przeprowadzony szybko lub
w okresie niesprzyjajgcych warunkéw rynkowych.

33) Ryzyko modeli — jest to ryzyko wynikajgce z niedoskonatosci stosowanych modeli/metodologii
z zakresu oceny ryzyka kredytowego, operacyjnego, rynkowego, jak i innych ryzyk bankowych, czy tez
z niewlasciwego ich stosowania.

34) Ryzyko cyklu gospodarczego — jest to ryzyko wynikajgce z nieuwzglednienia przez wewnetrzne
modele oceny ryzyka kredytowego wplywu cyklu gospodarczego, co wyznacza potrzebe wykonywania
prognostycznych testdbw warunkéw skrajnych, identyfikujgcych mozliwe zdarzenia lub zmiany
w warunkach rynkowych, ktére mogg niekorzystnie wplyngc na Bank.

35) Ryzyko strategiczne — ryzyko zwigzane z podejmowaniem niekorzystnych lub btednych decyzji
strategicznych, brakiem lub wadliwg realizacjg przyjetej strategii oraz ze zmianami w otoczeniu
zewnetrznym i niewtasciwg reakcjg na te zmiany.

36) Ryzyko transferowe — jest to ryzyko niemoznosci wypeinienia przez diuznikdbw Banku zobowigzan
wobec Banku z powodu dziatan rzgdowych (w szczegoinosci rzgdow krajow trzecich) w praktyce dotyczy
to ograniczen w mozliwosci dokonywania pienieznych transferow zagranicznych.

37) Ryzyko utraty reputacji — biezgce lub przyszie ryzyko dla wyniku finansowego, funduszy wiasnych lub
ptynnosci, powstate na skutek naruszenia reputacji banku.

38) Ryzyko nadmiernej dzwigni - ryzyko wynikajgce z podatnosci Banku na zagrozenia z powodu dzwigni
finansowej lub warunkowej dzwigni finansowej, ktére moze wymagac podjecia niezamierzonych dziatan
korygujacych jej plan biznesowy, w tym awaryjnej sprzedazy aktywow mogacej przynies¢ straty lub
spowodowac konieczno$¢ korekty wyceny jej pozostatych aktywow.

39) duza ekspozycja — ekspozycja rozumiana zgodnie z art. 392 Rozporzgdzenia CRR, oznacza
ekspozycje Banku wobec klienta lub grupy klientow powigzanych, jezeli jej wartos¢ jest rowna lub
wyzsza niz 10 % wartosci TIER | Banku.

40) NPL — wartos¢ bilansowa brutto kredytéw i zaliczek nieobstugiwanych zgodnie z zasadami dotyczgcymi
zarzgdzania ekspozycjami zagrozonymi (nieobstugiwanymi i restrukturyzowanymi) w Systemie Ochrony
Zrzeszenia BPS.

41) Identyfikacja ryzyka - analiza, na podstawie zgromadzonych w Banku danych, czynnikow
wewnetrznych i zewnetrznych wystepowania ryzyka w Banku oraz stopnia ich wptywu na wynik
finansowy; metody i procedury identyfikacji poszczeg6inych rodzajow ryzyka zawierajg szczegbtowe
regulacje wewnetrzne w zakresie zarzadzania ryzykami w Banku; proces identyfikacji ryzyka odbywa sie
w formie:

a) gromadzenia, aktualizacji, przechowywania danych,

b) generowania raportéw dotyczgcych ryzyka,
¢) udostepniania raportow komérkom odpowiedzialnym za analize danych,
d) analizy i oceny czynnikow ryzyka na podstawie zgromadzonych danych.

42) Ryzyko trudnomierzalne - rodzaj ryzyka, dla kidrego nie mozna zbudowac iloSciowych miar
oddajgcych w sposob prawidiowy poziom (ekspozycije) ryzyka, ktore moze ponosi¢ Bank, a identyfikacja
ryzyka odbywa si¢ poprzez miary jakosciowe; do ryzyk trudnomierzainych bedg zaliczane w Banku te
rodzaje ryzyka, ktérych poziomu nie mozna jednoznacznie zidentyfikowaé na podstawie parametrow
charakterystycznych dla danego rodzaju ryzyka, na ogét ryzyka trudnomierzalne sg elementem
wplywajgcym na inne ryzyka, zidentyfikowane w Banku jako mierzalne — np. efekt ryzyka utraty reputaciji
ma wplyw na poziom ryzyka ptynnosci (odplyw bazy depozytowej); do ryzyk trudnomierzalnych Bank
zalicza:

a) ryzyko braku zgodnosci,

b) ryzyko cyklu gospodarczego,
c) ryzyko strategiczne,

d) ryzyko utraty reputaciji,

e) ryzyko transferowe,

f) ryzyko rezydualne,

g) ryzyko modeli.

43) Pomiar ryzyka - zasady pomiaru, analizy oraz testowania warunkéw skrajnych ekspozycji na ryzyko,
umozliwiajace zarzgdzanie tym ryzykiem w skali Banku, ujete w wewnetrznych procedurach.

44) Raportowanie ryzyka - okreslenie formy i termindw przekazywania wewnetrznego sprawozdania
o poziomie ryzyka, ktérego szczegdlowos¢ i czestotliwos¢ sporzgdzania powinny byé adekwatne do
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rodzaju i skali ponoszonego przez Bank ryzyka; sprawozdanie powinno by¢ dostepne dla wiasciwych
pracownikow w czasie wystarczajgcym do przeprowadzenia i podjecia odpowiednich dziatan.

45) Limitowanie ryzyka - okre$lenie zasad ustalania wewnetrznych limitéw oraz wskazanie komérki lub
pracownikow odpowiedzialnych za ich ustalanie.

46) Poziom tolerancji na ryzyko — dopuszczalny poziom ryzyka, akceptowalny przez Bank, stosowany do
rodzajow ryzyka podlegajacych zarzgdzaniu.

47) Zarzadzanie ryzykiem - zorganizowany proces gromadzenia, udostepniania, analizy danych
dotyczacych identyfikacji danego rodzaju ryzyka oraz podejmowanie na jej podstawie dziatan
o charakterze proceduralnym, organizacyjnym i wykonawczym, majgcych na celu redukowanie ryzyka
do akceptowanego poziomu oraz eliminowanie /ograniczanie negatywnych skutkdéw ekspozycji na
ryzyko; systemy zarzadzania ryzykami w Banku podlegajg okresowemu przeglgdowi.

48) Kontrolowanie ryzyka - wskazanie komérki lub pracownikéw odpowiedzialnych za realizacje zadan
zwigzanych z zarzadzaniem ryzykiem w Banku oraz za badanie zgodnosci dziatania wszystkich
jednostek Banku 2z regulacjami wewnetrznymi i nadzorczymi, jak réwniez za informowanie
o stwierdzonych nieprawidtowos$ciach.

49) Testy warunkow skrajnych - zestaw réznych technik badawczych stosowanych giéwnie w celu
okreslenia odpornosci sytuacji ekonomiczno-finansowe]j Banku na wystgpienie wyjgtkowych,
niekorzystnych ale mozliwych wydarzen (tzw. szokoéw rynkowych); efektem przeprowadzania testéw
warunkéw skrajnych jest tworzenie scenariuszy zachowan na wypadek ich wystgpienia (planow
awaryjnych).

3. ISTOTA | CEL ZARZADZANIA RYZYKAMI

§8
Podejmowanie ryzyka zmusza Bank do koncentrowania uwagi na powstajacych zagrozeniach, poszukiwania
form obrony przed zagrozeniami i dostosowywania dziatalnosci do zmieniajacych sie warunkow
zewnetrznych. Ostroznosciowe podejmowanie ryzyka, oznacza utrzymywanie racjonalnej réwnowagi
pomiedzy prowadzeniem dziatalnosci przychodowej i kontrolowaniem ryzyka.

§9
W Banku prowadzony jest proces identyfikacji, pomiaru, limitowania, raportowania i kontroli podejmowanego
ryzyka. Bank ocenia ryzyko wynikajgce z dziatalnosci planowanej do podjecia w przysziosci.

§10

W celu realizacji proceséw wymienionych w § 9 w Banku realizowane sg zadania, zwigzane z analizg
podstawowych wartosci miernikéw charakterystycznych dla poszczegoéinych rodzajow ryzyka.

§ 11

Do gtdownych zadan w zakresie zarzadzania ryzykami w Banku nalezy:

1) dostarczanie informacji na temat ryzyka i jego profilu,

2) stosowanie dziatan profilaktycznych redukujgcych ryzyko i jego skutki,

3) monitorowanie dopuszczalnego poziomu ryzyka,

4) szacowanie wymogow kapitatowych na pokrycie poszczegéinych rodzajow ryzyka,

5) uwzglednienie efektow pomiaru ryzyka w metodach szacowania wymogéw kapitatowych,

6) agregacja procesow szacowania wymogow kapitatowych z procesami zarzgdzania ryzykiem w Banku,

7) raportowanie wynikbw oceny ryzyk oraz adekwatnosci kapitalowej Zarzgdowi oraz w sposéb
syntetyczny Radzie Nadzorczej,

8) kontrola wewnetrzna skutecznosci zarzgdzania ryzykiem w Banku,
9) wykorzystywanie przez Zarzgd oraz Rade Nadzorczg wynikéw kontroli wewnetrznej do biezacego
zarzgdzania oraz nadzoru nad zarzadzaniem Bankiem.
§12

Ograniczanie ekspozycji na ryzyko w Banku nastepuje poprzez:

1) Opracowanie przez Zarzad i zatwierdzenie przez Rade Nadzorczg Banku Strategii dziatania Banku,
w ktérej jednym z podstawowych celow ditugoterminowych jest zapewnienie odpowiednich kapitatow
(celow kapitatowych) na pokrycie podejmowanych przez Bank rodzajow i wysokosci ryzyk.

2) Opracowanie przez Zarzad Banku i zatwierdzenie przez Rade Nadzorczg Banku niniejszej Strategii,
zawierajgcej cele strategiczne i planowane dziatania $rednio i krotkookresowe, umozliwiajgce ich
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realizacje w zakresie zarzgdzania ryzykami bankowymi. Cele strategiczne w zakresie zarzgdzania
poszczegbinymi rodzajami ryzyka zawierajg zatgczniki nr 1-6 do niniejszej Strategii.

3) Okreslenie zagrozen z tytulu ryzyka podejmowanego przez Bank. Analize profilu poszczegdlnych
rodzajow ryzyka zawierajg szczegolowe regulacje obowigzujgce w Banku.

4) Wskazanie obszarow ryzyka, wymagajgcych modyfikacji lub uzupeinienia technicznych
i organizacyjnych instrumentow redukcji ryzyka.

5) Opracowanie, wdrozenie, okresowy przeglad i aktualizacja wdrozonych metod zarzadzania ryzykiem
w celu adaptacji do biezgcych warunkéw zewnetrznych oraz potrzeb Banku.

6) Okreslenie zadan | wyznaczenie stanowisk stuzbowych w strukturze organizacyjnej Banku,
odpowiedzialnych za realizacje zadan w ramach systemu zarzgdzania ryzykami w Banku. Schemat
organizacji zarzadzania ryzykami w Banku zawiera Zatgcznik nr 7 do niniejszej Strategii.

7) Biezgca aktualizacja szczegdlowych pisemnych procedur obejmujgcych pomiar, limitowanie,
monitorowanie i kontrolowanie ryzyka w Banku.

8) Opracowanie i biezacg aktualizacje regulacji wewnetrznych Banku, dotyczgcych planowanych dziatan
zabezpieczajgcych w postaci planéw awaryjnych i plandw cigglo$ci dziatania w sytuacji kryzysowej.

9) Organizacje systemu kontroli wewnetrznej.

4. ORGANIZACJA ZARZADZANIA RYZYKAMI

§13

W procesie zarzgdzania ryzykami w Banku uczestniczg nastepujgce organy, jednostki i komorki
organizacyjne:

1) Rada Nadzorcza,

2) Zarzad,

3) Komitet Zarzgdzania Ryzykami,

4) Komitet Kredytowy,

5) Zespotds. Zarzadzania Ryzykami,

6) Stanowisko ds. Zgodnosci i Kontroli Wewnetrznej,
7) Pozostali pracownicy Banku.

§ 14

Do podstawowych zadanh poszczegoinych podmiotéow systemu zarzgdzania ryzykiem nalezy:

1) Rada Nadzorcza dokonuje okresowej oceny realizacji przez Zarzgd zalozen Strategii w odniesieniu do
zasad zarzgdzania ryzykami oraz alokacji kapitatu na pokrycie istotnych rodzajéw ryzyka w Banku.
W tym celu Zarzad Banku okresowo przedkiada Radzie Nadzorczej syntetyczng informacje na temat
skali i rodzajoéw ryzyka, na ktére narazony jest Bank, prawdopodobieristwa jego wystepowania, skutkow
i metod zarzgdzania poszczegdlnymi rodzajami ryzyka. Rada Nadzorcza sprawuje nadzér nad kontrolg
systemu zarzgdzania ryzykami oraz ocenia jej adekwatno$¢ i skuteczno$¢. Rada Nadzorcza zatwierdza
w niniejszej Strategii oraz planie finansowo-gospodarczym ogoélny poziom tolerancji na ryzyko Banku
(profit ryzyka).

2) Zarzad Banku odpowiada za opracowanie i wdrozenie strategii zarzgdzania poszczeg6inymi rodzajami
ryzyka, w tym za zorganizowanie, wdrozenie i funkcjonowanie systemu zarzadzania ryzykami oraz, jesli
to konieczne - dokonania weryfikacji w celu usprawnienia tego systemu. Instrukcje i procedury
zarzgdzania ryzykami obejmujg petny zakres dziatalnosci Banku.

3) Komitet Zarzadzania Ryzykami inicjuje i koordynuje dziatania w zakresie identyfikacji, pomiaru,
limitowania, monitorowania i raportowania ryzyka oraz opiniuje regulacje wewnetrzne Banku pod katem
poszczegdlinych rodzajéw ryzyka. Opiniuje podejmowanie dziatan, zmierzajgcych do utrzymania ryzyka
na akceptowalnym poziomie. Sktad i szczegbélowe zadania Komitetu okre$la ,Regulamin dziatania
Komitetu Zarzgdzania Ryzykami”.

4) Komitet Kredytowy uczestniczy w procesie opiniowania transakcji kredytowych; skiad i szczegdtowe
zadania Komitetu okresla ,Regulamin dziatania Komitetu Kredytowego”.

5) Zesp6t ds. Zarzadzania Ryzykami podstawowym celem funkcjonowania zespotu jest, monitorowanie
realizacji wyznaczonych celéw i zadan strategicznych, procesow tworzenia zysku oraz przedstawianie
i monitorowanie pozycji Banku w zakresie bezpieczenstwa finansowego i operacyjnego. Podstawowe
zadania Zespoilu to gromadzenie, przetwarzanie, pomiar i raportowanie odpowiednim organom,
komérkom i komitetom Banku informacji dotyczgcych podejmowanego przez Bank ryzyka oraz
opracowanie regulacji wewnetrznych w zakresie zarzgdzania ryzykami oraz szacowania wewnetrznych
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6)

wymogow kapitatowych z tytutu poszczegélnych rodzajow ryzyka.

Stanowisko ds. Zgodnosci i Kontroli Wewnetrznej - komdrka zajmujgca sie niezaleznym
monitorowaniem funkcjonowania mechanizméw kontrolnych oraz identyfikacjg, oceng, kontrolg
i monitorowaniem ryzyka braku zgodnosci dziatalno$ci Banku z przepisami prawa, regulacjami
wewnetrznymi i standardami rynkowymi oraz przedstawianiem raportéw w tym zakresie.

Pozostali pracownicy Banku majg obowigzek przestrzegania zasad zarzadzania poszczegolnymi
rodzajami ryzyka, obowigzujgcych w Banku w formie wewnetrznych regulacji i zalecen, uczestnictwa
w postepowaniu wyjasniajgcym przyczyny wystapienia zdarzen generujgcych ryzyko oraz raportowania
tych zdarzen.

5. OCENA KWALIFIKACJI ZARZADU
§ 15

Rada Nadzorcza dokonuje okresowej oceny kompetencji Zarzadu jezeli przepisy nadzorcze tego
wymagaja.

Dokonywana jest tez ocena kwalifikacji (wiedzy i umiejetnosci) Zarzgdu w zakresie niezbednym do
realizacji strategii zarzgdzania ryzykiem, w tym ryzykiem operacyjnym.

Ocena jest dokonywana zgodnie z nastepujgcymi zasadami:

1) Rada Nadzorcza ocenia czy Zarzad, jako organ Banku posiada odpowiednie kwalifikacje (wiedze
i umiejetnosci);

2) w celu oceny kwalifikacji Zarzgdu, Rada Nadzorcza dokonuje oceny kwalifikacji (wiedzy
i umiejetnosci) poszczegoinych cztonkdéw Zarzgdu do sprawowania wyznaczonych im funkgji;

3) przynajmniej jeden czionek Zarzadu, w szczegoélnosci nadzorujgcych dany rodzaj ryzyka lub dany
rodzaj zagadnienia powinien posiada¢ odpowiednie dla danego obszaru kwalifikacje;

4) ocena kwalifikacji dokonywana jest zgodnie z przepisami prawa, a takze odpowiednimi regulacjami
nadzorczymi;

5) oceny kwalifikacji (wiedzy i umiejetnosci) Rada Nadzorcza czionka Zarzgdu dokonuje:
a) przed powotaniem cztonka Zarzadu,
b) w przypadkach zmiany zakreséw odpowiedzialnosci pomiedzy czionkami Zarzadu,

c) w przypadkach zmiany przepiséw prawa i przepiséw nadzorczych, wymagajgcych ponowne;j
oceny kwalifikacji cztonkéw Zarzadu.

6) ocena kwalifikacji obejmuje w szczegodlnosci ocene: doswiadczenia zawodowego, wyksztatcenia,
badZ przeszkolenia zapewniajgcego wiasciwe sprawowanie wyznaczonych funkcji;

7) w przypadku stwierdzenia braku odpowiednich kwalifikacji czionka Zarzadu stosowane sg $rodki
naprawcze, obejmuje to wyznaczenie odpowiedniego czasu na uzupetnienie kwalifikacji
i wyznaczenie momentu dokonania ponownej oceny przez Rade Nadzorcza.

6. ZASADY ZARZADZANIA RYZYKAMI

§16

Podstawowe zasady zarzgdzania poszczeg6inymi rodzajami ryzyka reguluje niniejsza Strategia oraz
zatwierdzone przez Zarzgd Banku polityki, instrukcje i regulaminy, obejmujgce obszary ryzyka, ktére Bank
uznat za istotne. Istotno$¢ poszczegodinych ryzyk Bank okresla na podstawie procedury zawartej w Instrukgii
oceny adekwatno$ci kapitatowe;.

§17

Proces zarzadzania ryzykami w Banku obejmuje nastepujgce dziatania:

1)
2)
3)
4)
5)
6)

Gromadzenie informacji.
Identyfikacje i ocene ryzyk.
Limitowanie ryzyk.
Pomiar i monitorowanie ryzyk.
Raportowanie.
faitosowanie narzedzi redukcji ryzyka (dziatania zapobiegawcze).
1
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§18

Biezgce zarzgdzanie ryzykami w Banku polega na:

1) Gromadzeniu informacji dotyczacych ryzyk.

2) Ograniczaniu ryzyka, powstajgcego w dziatalnosci Banku do akceptowalnego poziomu, wykorzystujgc
do tego celu informacje otrzymane z jednostek/komérek organizacyjnych Banku.

3) Podejmowaniu dziatan zmierzajgcych do ograniczenia liczby i skali wystepujgcych zagrozen.

4) Ograniczaniu/eliminowaniu negatywnych skutkéw ryzyka.

§19

W biezgcym zarzgdzaniu ryzykami w Banku szczegolny nacisk pofozony jest na wyjasnienie przyczyn

wystepowania zdarzen generujacych ryzyko oraz oszacowanie ich wplywu na efektywnos¢ dziatania Banku,

z wykorzystaniem technik testowania warunkéw skrajnych.

Rada Nadzorcza Banku zatwierdza zasady przeprowadzania testéw warunkéw skrajnych. Procedura

(zasady) przeprowadzania testow warunkow skrajnych w Banku przebiega wediug nastepujacego schematu:

1) Przeprowadzenie testu warunkdédw skrajnych w oparciu o szczegblowe metodyki okreslone
w procedurach zarzgdzania ryzykami i adekwatno$cig kapitatowg przez Komérke monitorujgcg ryzyko.

2) Sporzadzenie opisu wynikow przeprowadzonych testow.

3) Przekazanie informacji o wynikach przeprowadzonych testéw warunkéw skrajnych wraz z analizami
ryzyka i/lub adekwatnosci kapitafowej, zgodnie z procedurami szczegotowymi.

4) Opracowanie propozycji dziatan w przypadku wykazania wysokiej wrazliwosci Banku na wystgpienie
sytuacji awaryjnej (skrajnej) przez Komoérke monitorujgca ryzyko we wspdlpracy z komérkami
merytorycznymi.

5) Weryfikacja plandéw awaryjnych przez Komérke monitorujgcg ryzyko.

6) Podjecie decyzji przez Zarzad o podjeciu dziatan awaryjnych/uruchomieniu planu awaryjnego.

Raportowanie wynikow testéw warunkow skrajnych Radzie Nadzorczej, zgodnie z planem pracy Rady.

§ 20

W Banku stosowane sg techniki testowania warunkéw skrajnych w zakresie objetym regulacjami
wewnetrznymi Banku, na ktérych podstawie sporzadzane sg analizy wynikow testéw warunkow skrajnych
Stosowanie technik testowania warunkéw skrajnych pozwala na ograniczenie ryzyk wystepujacych
w dziatalnosci Banku.

§ 21

Wybér konkretnych technik redukcji ryzyka moze rodzi¢ konsekwencje finansowe, totez Zarzad dokonuje
analizy oplacalnosci i podejmuje decyzje o zastosowaniu najbardziej optymalnych rozwigzan w zakresie
organizacji, automatyzacji i dokumentowania proceséw zarzgdzania ryzykami w Banku.

7. ZASADY USTALANIA WEWNETRZNYCH LIMITOW RYZYKA

§22
W Banku obowiazujg wewnetrzne limity ostroznosciowe, dostosowane do skali, profilu i ziozonosci
dziatalnosci Banku.

§23
Ustalanie i okresowa weryfikacja wewnetrznych limitéw, o ktérych mowa w § 22 ma na celu ograniczenie
poziomu i dywersyfikacje ryzyk w Banku.

§24
Szczegotowe zasady ustalania i aktualizacji wewnetrznych limitdéw oraz ich wysokos¢ zatwierdza Zarzad po
zasiegnieciu opinii Komitetu Zarzgdzania Ryzykami.

§25

Wysoko$¢ limitéw, o ktérych mowa w § 22 jest dostosowana do akceptowanego przez Rade Nadzorcza
ogélnego poziomu ryzyka Banku, okreslonego w niniejszej Strategii oraz planie finansowo-gospodarczym.
§ 26

Analizy bedgce podstawg do okreslenia wysokosci limitdw wewnetrznych sg sporzgdzane w formie pisemnej
przechowywane przez Zespot ds. Zarzgdzania Ryzykami.
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§ 27

1. Zarzad okre$la sposob postepowania w przypadku przekroczenia limitéw, o ktérych mowa w § 22,
wtym dziatania majgce na celu wyjasnienie przyczyn przekroczenia, wyeliminowanie tego
przekroczenia, oraz $rodki majgce na celu zapobieganie takim sytuacjom w przyszto$ci.

2. Zarzad wyznacza komérki odpowiedzialne za realizacje dziatan wymienionych w ust.1.

§28
Monitorowanie przestrzegania obowigzujgcych w Banku norm nadzorczych oraz limitbw wewnetrznych
przeprowadza Zesp6t ds. Zarzgdzania Ryzykami.

§29

Raport wykorzystania norm i limitdw, o ktorych mowa w § 28 przedkiadany jest okresowo Komitetowi
Zarzadzania Ryzykami, Zarzgdowi oraz Radzie Nadzorczej — w cyklach czasowych ustalonych w ,Instrukcii
sporzadzania informacji zarzgdczej”.

8. ZADANIA PRIORYTETOWE W ZAKRESIE ZARZADZANIA RYZYKAMI

§ 30

1. Bank wyznacza zadania priorytetowe w celu realizacji celdow strategicznych w zakresie zarzgdzania
poszczegolnymi rodzajami ryzyka oraz okreslonych w planach i politykach celéw $rednio- i krétko-
terminowych.

2. Priorytetowy charakter zadan w zakresie zarzgdzania ryzykami w Banku wynika z koniecznosci
biezgcego dostosowania wewnetrznych procedur oraz organizacji zarzgdzania Bankiem do
zmieniajgcych sie regulacji zewnetrznych, jak tez zmieniajgcych sie warunkdéw makro- i mikrootoczenia.

§ 31

Priorytetowe zadania zwigzane z biezgcym dostosowywaniem systemu zarzgdzania ryzykiem w Banku do
przepisdw prawnych oraz rekomendaciji Komisji Nadzoru Finansowego, jak tez zmieniajgcych sie warunkow
makro- i mikrootoczenia, obejmuja:

1) Okreslenie istotnych rodzajow ryzyka w Banku oraz sposobu ustalania poziomu ich istotnosci, w oparciu
o procedury zawarte w Instrukcji szacowania kapitalu wewnetrznego oraz oceny adekwatnosci
kapitatowe;.

2) Podziat zadan i odpowiedzialnosci w zakresie zarzgdzania poszczeg6inymi rodzajami ryzyka,
zapewniajgcy niezalezno$¢ funkcji pomiaru, monitorowania i kontrolowania ryzyka od dziatalnosci
operacyjnej, z ktorej to ryzyko wynika.

3) Dostosowanie struktury organizacyjnej do wielkoéci i profilu prowadzonej dziatalnosci.

4) Aktualizacje pisemnych strategii, polityk oraz procedur w =zakresie systemu zarzgdzania
poszczegolnymi rodzajami ryzyk, systemu kontroli wewnetrznej oraz szacowania kapitalu
wewnetrznego | dokonywania przegladdw procesu szacowania i utrzymywania kapitatu wewnetrznego.

5) Stalg aktualizacje systemu informacji zarzadczej, ze szczegdinym uwzglednieniem roli Rady
Nadzorczej.

6) Doskonalenie systeméw informatycznych,
7) Stale doskonalenie metod zarzadzania poszczegdlnymi rodzajami ryzyka.

8) Organizowanie systemu szkolen dla pracownikdw i czionkdw Rady Nadzorczej w zakresie zarzgdzania
ryzykami.
9) Organizacje systemu kontroli funkcjonalnej i audytu.

§ 32

Za realizacje zadan priorytetowych wymienionych w § 31 odpowiedzialny jest Zarzad oraz wyznaczone
komarki organizacyjne Banku.

9. KONTROLA RYZYK

§ 33

System kontroli wewnetrznej odgrywa strategiczng role dla bezpieczenstwa dziatania Banku i jest istotnym

elementem zarzadzania ryzykami.

Zasady zarzagdzania ryzykiem kredytowym sg poddawane okresowej ocenie w ramach audytu
/vjwnetrznego przez Departament Audytu Systemu Ochrony. Mechanizmy kontrolne funkcjonujgce
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w procesie zarzadzania ryzykiem kredytowym podiegaja niezaleznemu monitorowaniu zgodnie z zasadami
opisanymi w Matrycy funkcji kontroli.

§ 34

1. Kazdy pracownik Banku ma obowigzek dokonywania biezgcej kontroli ryzyk na zajmowanym
stanowisku pracy.

2. Kierownicy jednostek i komoérek organizacyjnych majg obowigzek przeprowadzania Kkontroli
przestrzegania wewnetrznych regulacji Banku w zakresie poszczeg6lnych rodzajéow ryzyka przez
podlegtych im pracownikow.

§ 35

System kontroli wewnetrznej w Banku w zakresie ryzyk obejmuje:

1) Adekwatny proces identyfikacji i oceny poszczegdinych rodzajéw ryzyka.

2) Zasady strategii, polityki, procedury, instrukcje, metodologie.

3) Adekwatne systemy informacji zarzadczej i nadzorczej.

4) Proces regularnego przegladu i oceny zgodnosci dziatania Banku z zasadami polityki oraz procedurami.

§ 36

Celem systemu kontroli wewnetrznej w zakresie ryzyk jest zapewnienie przestrzegania zasad zarzgdzania
ryzykiem w banku.

§ 37

Na podstawie informacji generowanych w ramach systemu kontroli wewnetrznej Zarzgd Banku podejmuje
decyzje odno$nie doskonalenia jakosci procedur, srodkéw technicznych i organizacyjnych obowigzujgcych
w Banku.

10. KULTURA RYZYKA

§ 38

1.  Promowanie w Banku kultury ryzyka ma na celu rozwoj rozumienia ryzyka i zarzgdzania ryzykiem, nie
tylko przez Zarzad Banku oraz komérki zarzadzania ryzykiem, ale rowniez przez pozostatych
pracownikéw Banku.

2. Stosowanie w Banku kultury ryzyka pozwala pracownikom na wyobrazenie skutkéw ich postepowania
w odniesieniu do ksztattowania poziomu ryzyka, a tym samym zrozumienie konieczno$ci przestrzegania
przyjetych w Banku regut w zarzadzaniu ryzykiem.

3. Prawidiowa i spdjna kultura ryzyka jest kluczowym elementem skutecznego zarzgdzania ryzykiem,
Zarzad rozwija kulture ryzyka zatwierdzajgc odpowiednie regulaminy i procedury okreslajgce m.in.
pozadane postawy w tym zakresie, odpowiednie przykiady, systemy motywacyjne o charakterze nie
tylko finansowym, jak réwniez sposoby komunikacji i szkolenia pracownikow w zakresie ich obowigzkéw
zwigzanych z ryzykiem Banku

4. Kierownictwo wszystkich szczebli jest odpowiedzialne odpowiednio do swoich kompetencji i zadan za
budowe kuitury organizacyjnej nastawionej na zapobieganie wzrostowi zagrozen ryzyka.

§39

Na pozytywne ksztattowanie kultury ryzyka w Banku wptywajg:

1) prezentowanie przez Zarzad Banku i komérki zarzadzania ryzykiem postaw polegajgcych na
absolutnym przestrzeganiu zasad zarzgdzania ryzykiem;

2) wysylanie przez Zarzgd Banku i komorki zarzgdzania ryzykiem spojnych i jasnych wiadomosci
dotyczgcych akceptowanych pozioméw ryzyka;

3) uwzglednianie ryzyka w dyskusjach dotyczgcych podejmowania decyzji w Banku,

4) uwzglednianie analizy ryzyka wystepujgcego w przesziosci w ksztattowaniu aktualnej
i przysziej dziatalnosci Banku — uczenie sie na btedach;

5) efektywna komunikacja pozioma pomiedzy pracownikami danej komorki organizacyjnej lub jednostki;

6) wspdipraca pomiedzy komorkami organizacyjnymi Banku oraz oferowanie wsparcia
w realizowanych projektach dla dobra catego Banku,

7) odpowiednie, jednoznaczne komunikowanie celow,

8) jasne przypisanie pracownikom zadan i celow,

9) wiasciwa organizacja w zakresie podejmowania decyzji,
delegowanie uprawnien i odpowiedzialnosci na nizsze szczeble.
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§ 40

Narzedziami, ktdre podnoszg poziom kultury ryzyka w Banku sa:

1)
2)

3)

4)
5)
6)
7)
8)
9)

10)
11)

jasne i zrozumiate procedury dotyczace zarzgdzania ryzykiem;

tatwy dostep do procedur dotyczacych zarzgdzania ryzykiem dla wszystkich pracownikdéw poprzez
zamieszczenie ich w wewnetrznej bazie SKW;

konieczno$¢ posiadania znajomosci procedur zarzadzania ryzykiem (nowych oraz aktualizacji
istniejgcych) przez wszystkich pracownikéw biorgcych udziat w procesie zarzgdzania danym rodzajem
ryzyka — na podstawie zasad dotyczacych zarzadzania poszczegdinymi rodzajami ryzyka;

w procesie przyjmowania nowych pracownikéw — konieczno$¢ zaznajomienia ich z kulturg ryzyka oraz
zasadami zarzadzania ryzykiem w procesach, w ktérych bedzie uczestniczyt ten pracownik;
konieczno$¢ przekazywania pracownikom Banku informacji o wystepujgcych zmianach w przepisach
prawa lub w regulacjach wewnetrznych;

uczestnictwo pracownikéw Banku w szkoleniach wspierajgcych rozumienie ryzyka, a nastepnie
przekazywanie zdobytej wiedzy w ramach komérki organizacyjnej lub innym pracownikom
uczestniczgcym w procesie zarzgdzania ryzykiem;

biezgca wymiana informacji w ramach komérki organizacyjnej;

wymiana informacji pomiedzy komorkami, kiére zwiekszajg rozumienie ryzyka; (zwlaszcza o ustalonych
limitach, ich budowie, celu stosowania limitow) przez pracownikéw komérek zarzadzania ryzykiem dla
pracownikow obstugi klienta;

stosowanie w Banku na odpowiednim poziomie oraz zgodnie z kompetencjami sankcji za
nieprzestrzeganie procedur zarzgdzania ryzykiem;

prowadzenie, odpowiednio do specyfiki Banku, szczeg&lowej, matrycy funkcji kontroli;

wydawanie jasnych i zrozumiatych zalecen pokontrolnych, nastawionych zwlaszcza na ograniczanie
ryzyka, ich monitorowanie i egzekwowanie.

11. POSTANOWIENIA KONCOWE

§ 41

Zarzadzanie poszczegblnymi rodzajami ryzyk w Banku powinno by¢ zgodne z obowigzujgcymi
przepisami, posiadanymi uprawnieniami, niniejszg Strategig oraz obowigzujgcymi w Banku regulacjami
wewnetrznymi.

Niniejsza Strategia podlega corocznej weryfikacji, ktérej dokonuje Zespdt ds. Zarzgdzania Ryzykami.
Whioski przedkfadane sg Zarzgdowi oraz Radzie Nadzorczej, po zaopiniowaniu przez Komitet
Zarzadzania Ryzykami.

Niniejsza Strategia oraz jej zmiany podlegajg zatwierdzeniu przez Rade Nadzorcza.

Postanowienia niniejszej Strategii majg zastosowanie we wszystkich jednostkach i komodrkach
organizacyjnych Banku.

Za Rade Nadzorczg Banku Spéidzielczego w Chrzanowie

EWODNICZACY

/ y Nadzqrpze)
' Itena Bdchowsha
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Zatgcznik nr 1
do Strategii Zarzgdzania Ryzykami
w Banku Spéidzielczym w Chrzanowie

Strategia kapitalowa

Podstawowym celem strategicznym jest budowa odpowiednich funduszy wiasnych, zapewniajgcych
bezpieczenstwo zgromadzonych depozytéw, przy osigganiu planowanego poziomu rentowno$ci
prowadzonej dziatalnosci.

Zarzadzanie adekwatnoécig kapitatowg obejmuje nastepujgce kierunki dziatan:
a. zwiekszanie wysokosci funduszy wiasnych,
b. zapewnienie odpowiedniego poziomu kapitatéw Tier |, Tier podstawowy | i TIER I
c. odpowiednie ksztattowanie struktury bilansu Banku w celu utrzymania planowanego poziomu
wymogow kapitatowych dostosowanych do wymagan Rozporzgdzenia 575/2013 UE,
d. zarzadzanie ryzykiem bankowym.

Podstawowym Zzrodiem budowy funduszy wiasnych Banku jest wypracowany wynik finansowy.

Wieloletni plan budowy funduszy wiasnych (cele kapitatowe, oczekiwana wielko$¢ kapitatow) Bank
ujmuje w zatwierdzanej przez Rade Nadzorczg Strategii dziatania, natomiast szczegotowe
zamierzenia w tym zakresie ujete sg w Polityce zarzgdzania kapitatem oraz Planie finansowo-
gospodarczym.

Bank tworzy minimalne wymogi kapitatowe zgodnie z wytycznymi Rozporzgdzenia 575/2013 UE.

Bank analizuje inne rodzaje ryzyka i w razie koniecznosci tworzy dodatkowe wymogi kapitatowe.
Zasady tworzenia dodatkowych wymogéw kapitatowych zawiera Instrukcja szacowania ioceny
adekwatnosci kapitatowej.

Bank jest zobowigzany do utrzymywania tgcznego wspotczynnika kapitatowego (TCR) na poziomie
co najmniej 10,5%, oraz wspotczynnika kapitatu TIER 1 (T1) na poziomie nie nizszym niz 8,5%.

W Polityce zarzgdzania kapitatem Bank okresla limity alokacji kapitatu z tytutu poszczegoinych
rodzajow ryzyka, dostosowane do skali, ztozonosci i poziomu ryzyka wystepujgcego w Banku.

Analizie poddaje sie przestrzeganie ww. limitow, a kazde przekroczenie jest sygnalizowane
Zarzadowi i Radzie Nadzorczej wraz z informacjami na temat podjetych dziatarn w celu uniknigcia
takiej sytuacji w przysziosci.

Bank analizuje wplyw wystgpienia warunkéw skrajnych (spadek funduszy, wzrost wymogow
kapitatowych) na wskazniki kapitatowe (wspétczynnik kapitatu podstawowego Tier |, wspoiczynnik
kapitatu Tier I, tgczny wspdiczynnik kapitalowy) i na podstawie tych analiz opracowuje i weryfikuje
plany awaryjne w zakresie adekwatno$ci kapitatowej.

Bank wykorzystuje testy warunkéw skrajnych do okreslania buforu kapitatu w postaci nadwyzki
ponad wymagalne minimalne wskazniki kapitatowe (wspotczynnik kapitatu podstawowego Tier |,
wspdiczynnik kapitatu Tier |, aczny wspoétczynnik kapitatowy) oraz w postaci okreslonych w Polityce
zarzgdzania kapitatem planéw awaryjnych zwigkszenia funduszy wiasnych.

Bank dokonuje okresowego przeglagdu procesu szacowania wymogow wewnetrznych. Wyniki
przegladu sg prezentowane Zarzgdowi i Radzie Nadzorczej, ktoéra dokonuje oceny adekwatnosci
kapitatowe;j.

. Bank dostosowuje strategie i polityke budowy funduszy wiasnych do wymagan pakietu CRD IV/CRR.
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Zatacznik nr 2
do Strategii Zarzadzania Ryzykami
w Banku Spétdzielczym w Chrzanowie

Cele strategiczne w zakresie zarzadzania ryzykiem kredytowym

1. Dziatalno$¢ kredytowa to najbardziej dochodowa cze$¢ dziatalnosci Banku jednocze$nie obcigzona
najwiekszym ryzykiem.

2. Bank dazy do ograniczania ryzyka kredytowego oraz ryzyka koncentracji wyznaczajgc stosowne
limity, w odniesieniu do: pojedynczych klientéw lub grup powigzanych klientéw, podmiotoéw, o ktorych
mowa w art. 79a Ustawy z dnia 29 sierpnia 1997 r. Prawo bankowe, branz, zabezpieczen,
poszczegoinych rodzajéw zaangazowan, regiondw geograficznych (wojewodztw), detalicznych
ekspozycji kredytowych, ekspozycji kredytowych zabezpieczonych hipotecznie.

3. Dziatalnos¢ kredytowg Banku cechuje dgzenie do zachowania réwnowagi pomiedzy dochodowoécia
a bezpieczenstwem. Réwnowaga ta jest mozliwa dzieki podejmowaniu przez Bank odpowiednich
dziatan zabezpieczajgcych przed skutkami ryzyka.

4. Dziatania zabezpieczajgce podejmowane sg w dwdch podstawowych obszarach:

a) ryzyko pojedynczej transakgiji,
b) ryzyko portfela.

5. Dziatania zabezpieczajgce w obszarze ryzyka pojedynczej transakcji to:

a) okreslenie | przestrzeganie standardow kredytowych zawartych w obowigzujgcych
regulacjach (polityka kredytowa, procedury i regulaminy dotyczgce poszczegoinych
produktéw kredytowych, Regulamin dziatania Komitetu Kredytowego, zasady stosowania
prawnych form zabezpieczen kredytow, zasady restrukturyzacji i windykacji ekspozyciji
kredytowych),

b) wdrozenie metod oceny zdolnosci kredytowej dostosowanych do charakterystyki ryzyka
poszczegolnych grup kredytobiorcdw, ze szczegbinym uwzglednieniem zapisow
Rekomendaciji ,T”,

¢c) stosowanie procedur w zakresie opiniowania transakcji kredytowych i podejmowania decyzji

kredytowych,
d) stosowanie zasad monitorowania sytuacji ekonomiczno-finansowej oraz zabezpieczen,
e) przeprowadzanie klasyfikacji ekspozycji kredytowych i tworzenie rezerw zgodnie

z Rozporzgdzeniem Ministra Finansow,

f)  udzielanie peinomocnictw do podejmowania decyzji kredytowych na podstawie systemu
kompetenciji decyzyjnych obowigzujgcych w Banku,

g) analiza wskaznika LtV przy ekspozycjach kredytowych zabezpieczonych hipotecznie,

h) wykorzystanie baz danych, dotyczgcych badania wiarygodnos$ci potencjalnych klientéw (np.
BIK, KRD),

i) uwzglednianie ryzyka czynnikbw ESG .. czynnikdow $rodowiskowych, spotecznych
i zwigzanych z zarzgdzaniem wplywajgcych na sytuacje finansowa klientéw
instytucjonalnych Banku zgodnie z obowigzujgcg w Banku ,Metodyka oceny ESG”.

6. Dziatania zabezpieczajgce w obszarze ryzyka portfela to:

a) dywersyfikacja kredytow,

b) tworzenie, weryfikacja i analiza wykonania limitéw koncentraciji,

c) funkcjonowanie systemu informacji zarzadczej w zakresie dziatalnosci kredytowe;j,

d) analiza i ocena jakosci portfela kredytowego oraz wskaznika pokrycia rezerwami kredytéw
zagrozonych,

e) tworzenie systemu limitow okreslajacych apetyt na ryzyko.

f)  szacowanie odpowiedniej wielko$ci kapitatu wewnetrznego z tytutu ryzyka koncentracji,

g) przeprowadzanie testéw warunkdw skrajnych.

7. W ramach obowigzujgcej w Banku Polityki kredytowej Bank zawart polityke zarzgdzania ryzykiem
ekspozycji kredytowych zabezpieczonych hipotecznie oraz polityke zarzgdzania ryzykiem
koncentraciji.

8. W Banku funkcjonuje odrebna polityka zarzgdzania ryzykiem detalicznych ekspozycji kredytowych.

9. Celem strategicznym Banku w zakresie ryzyka koncentracji jest dywersyfikacja ryzyka wynikajgcego
z koncentracji zaangazowan poprzez utrzymanie koncentracji zgodnej z zatozonym apetytem na
ryzyko wyrazonym poprzez odpowiednio dostosowany system limitow.

10.Miarg apetytu na ryzyko portfela kredytowego jest:

a) wskaznik jakosci portfela kredytowego wynoszgcy maksimum 15%,
b) wskaznik pokrycia kredytow z rozpoznang utratg wartosci rezerwami celowymi wynoszacy
minimum 50%.
11.Miarg apetytu Banku na ryzyko zwigzane z portfelem detalicznych ekspozycji kredytowych jest:
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a) maksymalny dopuszczalny poziom limitéw wewnetrznych koncentracji zaangazowan z tytutu
detalicznych ekspozycji kredytowych,
b) maksymalna wartosci wskaznika Dtl wynoszgca:

e 60% dla dochodu netto nieprzekraczajgcego poziomu przecigtnego wynagrodzenia
w gospodarce’;

e 65% dla dochodu netto przekraczajgcego poziomu przecietnego wynagrodzenia
w gospodarce?;

c) maksymalny udziat kredytow zagrozonych wynoszacy 8%.
12. Miarg apetytu Banku na ryzyko zwigzane z portfelem ekspozycji kredytowych zabezpieczonych
hipotecznie jest:
a) maksymalny dopuszczalny poziom limitdw wewnetrznych koncentracji zaangazowan z tytutu
ekspozycji kredytowych zabezpieczonych hipotecznie,
b) minimalny wkiad wiasny:

¢ nie nizszy niz 20% dla ekspozycji kredytowych zabezpieczonych na nieruchomosciach
mieszkalnych,

¢ nie nizszy niz 10% dia ekspozycji kredytowych zabezpieczonych na nieruchomoéciach
mieszkainych, gdy cze$¢ ekspozycji przekraczajgca 80% LtV jest odpowiednio
ubezpieczona lub kredytobiorca przedstawit dodatkowe zabezpieczenie w formie
blokady $rodkéw na rachunku bankowym lub zastawu na denominowanych w zitotych
dtuznych papierach warto$ciowych Skarbu Panstwa lub NBP,

e nie nizszy niz 20% dla ekspozycji kredytowych zabezpieczonych na nieruchomosciach
komercyjnych pozostatych,

e nie nizszy niz 10% dla ekspozycji kredytowych zabezpieczonych na nieruchomosciach
komercyjnych pozostatych zwigzanych z finansowaniem gruntéw rolnych, ktére
jednoczesnie stanowig zabezpieczenie udzielonej ekspozycji kredytowej,

e nie nizszy niz 25% dla ekspozycji kredytowych zabezpieczonych na nieruchomosciach
komercyjnych przychodowych,

e  nie nizszy niz 20% dla ekspozycji kredytowych zabezpieczonych na nieruchomosciach
komercyjnych, gdy cze$¢ ekspozycji przekraczajgca 75% LtV jest odpowiednio
ubezpieczona lub kredytobiorca przedstawit dodatkowe zabezpieczenie w formie
blokady $rodkéw na rachunku bankowym lub zastawu na denominowanych w ztotych
dtuznych papierach warto$ciowych Skarbu Panstwa lub NBP

c¢) maksymalna warto§¢ wskaznika DStl dla kredytéw detalicznych zabezpieczonych
hipotecznie udzielanych osobom fizycznym na cele niezwigzane z prowadzeniem
gospodarstwa rolnego lub niezwigzane z dziatalno$cig gospodarczg wynoszgca:

e dla dochodu netto nieprzekraczajgcego poziomu przecietnego wynagrodzenia
w gospodarce® - max. DStl 50%,

e dla dochodu netto przekraczajgcego poziom przecigtnego wynagrodzenia
w gospodarce* — max. DStl 65%,

z zastrzezeniem, ze bez wzgledu na powyzsze limity akceptacja przez Bank wskaznika DSl
- na poziomie wyzszym niz 40% dla dochodu netto nieprzekraczajgcego poziom
przecietnego wynagrodzenia w gospodarce,
- na poziomie wyzszym niz 50% dla dochodu netto przekraczajgcego poziom
przecietnego wynagrodzenia w gospodarce,
moze nastepowac wylgcznie w drodze wyjatku. Zastosowanego wyjgtku Bank nie traktuje
jako odstepstwo. Portfel ekspozycji z podwyzszonym poziomem DSt podiega dodatkowemu
monitoringowi.

d) limit wartosci ekspozycji kredytowych, w przypadku ktérych zastosowano wskaznik DStl:
—  na poziomie wyzszym niz 40% dla dochodu netto nieprzekraczajgcego poziomu
przecietnego wynagrodzenia w gospodarce,
— na poziomie wyzszym niz 50% dla dochodu netto przekraczajgcego poziom
przecietnego wynagrodzenia w gospodarce,
na poziomie 7% portfela kredytowego Banku

" Na podstawie art. 56 ust. 2 ustawy Prawo bankowe Prezes Gléwnego Urzedu Statystycznego ogtasza przecigtne miesigczne
wynagrodzenie w sektorze przedsigbiorstw bez wyptat nagréd z zysku dla poszczegéinych miesigey biezgcego roku (po jego
zakonczeniu).

2 Jak wyzej.

3 Jak wyzej.

4 Jak wyzej.
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e) maksymalny poziom wskaznika LtV wynoszacy odpowiednio:
— wprzypadku ekspozycji kredytowych zabezpieczonych na nieruchomosciach
mieszkalnych 80% lub 90% w przypadku, gdy cze$¢ ekspozycji przekraczajgca 80%
LtV jest odpowiednio ubezpieczona Ilub kredytobiorca przedstawit dodatkowe
zabezpieczenie w formie blokady $rodkéw na rachunku bankowym lub poprzez zastaw
na denominowanych w ztotych diuznych papierach wartosciowych Skarbu Panstwa lub
NBP, przeniesienie okreslonej kwoty w ztotych lub w innej walucie na wiasno$¢ banku,
zgodnie z art. 102 ustawy — Prawo bankowe, przeniesienie $rodkéw klienta
zgromadzonych na rachunku Ill filaru, w ramach systemu emerytalnego tj. na
Indywidualnym Koncie Emerytainym (IKE) lub Indywidualnym Koncie Zabezpieczenia
Emerytalnego (IKZE),
- w przypadku ekspozycji kredytowych zabezpieczonych na nieruchomosciach
komercyjnych przychodowych 75%,
- w przypadku ekspozycji kredytowych zabezpieczonych na nieruchomosciach
komercyjnych pozostatych 80% w przypadku, gdy czes¢ ekspozycji przekraczajgca
75% LtV jest odpowiednio ubezpieczona, lub kredytobiorca przedstawit dodatkowe
zabezpieczenie w formie blokady $rodkéw na rachunku bankowym lub poprzez
zastaw na denominowanych w ziotych dtuznych papierach wartosciowych Skarbu
Panstwa lub NBP, przeniesienie okreslonej kwoty w ziotych lub w innej walucie na
wiasno$¢ banku, zgodnie z art. 102 ustawy — Prawo bankowe, przeniesienie $rodkow
klienta zgromadzonych na rachunku Hll filaru, w ramach systemu emerytalnego tj. na
Indywidualnym Koncie Emerytalnym (IKE) lub Indywidualnym Koncie Zabezpieczenia
Emerytalnego (IKZE),
- w przypadku ekspozycji kredytowych zabezpieczonych na nieruchomosci
komercyjnej pozostatej zwigzanych z finansowaniem gruntéw rolnych, ktore
jednoczesnie stanowia zabezpieczenie udzielonej ekspozycji kredytowej 90%.
13.Miarg apetytu Banku na ryzyko koncentracji jest limit duzych ekspozycji Banku, ktory nie moze
przekroczy€ 250% kapitatu TIER | Banku.
14.Bank zaktada utrzymywanie progu wskaznika NPL wynoszgcego nie wiecej niz 5%.
15.0cene ryzyka portfela przygotowuje Zespodt ds. Zarzadzania Ryzykami.
16.Ryzyko kredytowe jako najistotniejszy rodzaj ryzyka w Banku podlega nadzorowi ze strony Prezesa
Zarzagdu.
17.W Banku funkcjonujg regulacje wewnetrzne obejmujgce zasady zarzadzania ryzykiem kredytowym,
w tym ryzykiem koncentracji, ryzykiem ekspozycji kredytowych zabezpieczonych hipotecznie oraz
ryzykiem detalicznych ekspozycji kredytowych, ktére podlegajg okresowej weryfikacji.
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Zatgcznik nr 3
do Strategii Zarzgdzania Ryzykami
w Banku Spotdzielczym w Chrzanowie

Cele strategiczne w zakresie zarzadzania ryzykiem ptynnosci

1. Celami strategii zarzgdzania ryzykiem plynnosci jest:

a) peine zabezpieczenie plynnoéci platniczej, zapewniajgce regulowanie wszystkich
zobowigzan w terminach,

b) minimalizacja ryzyka utraty ptynnosci,
¢) optymalne zarzadzanie nadwyzkami §rodkow finansowych.

2. Realizacja strategii zarzadzania plynnoscig nastepuje poprzez:

a) przyjecie odpowiedniej struktury organizacyjnej, wiasciwy podziat obowigzkéw izadan,
w tym rozdzielenie stanowisk, ktére uczestniczg w dziataniach operacyjnych, od stanowisk
odpowiedzialnych za pomiar, monitorowanie i kontrole ryzyka ptynnosci,

b) zapewnienie zarzgdzania ryzykiem piynno$ci w Banku o charakterze skonsoclidowanym
i catoSciowym, oznacza to réwnoczesne zarzgdzanie aktywami i pasywami oraz pozycjami
pozabilansowymi Banku, we wszystkich horyzontach czasowych ustalonych przez Bank
i obejmuje wszystkie komorki i jednostki organizacyjne Banku, zgodnie z zadaniami
wymienionymi w odpowiednich regulacjach Banku,

c) ksztattowanie struktury posiadanych przez Bank aktywdw umozliwiajgcej elastyczne
dostosowywanie sie do potrzeb plynnosciowych, w tym celu Bank bedzie dazyt do
dywersyfikacji aktywow wedtug nastepujgcych kryteriow:

- pltynnosci,
~ bezpieczenstwa,
~ rentownosci,

d) ograniczanie ryzyka pilynnosci poprzez stosowanie systemu limitbw okreslonych
w odrebnych regulacjach Banku, oraz odpowiednie ksztattowanie struktury posiadanych
aktywow i pasywow,

e) dokonywanie identyfikacji wszelkich zagrozen zwigzanych z ryzykiem utraty plynnosci,
w zaleznoéci od charakteru stwierdzonego zagrozenia utraty plynnosci Bank postepuje
wedtug zasad okresionych w odpowiednich procedurach awaryjnych.

3. Realizacja celu bedzie dokonywana poprzez:

a) przyjecie oraz odpowiednie wdrozenie ,Polityki zarzadzania ryzykiem plynnosci’
zawierajgcej zasady zarzgdzania ryzykiem plynnosci”,

b) wiasciwy podziat zadan i organizacje proceséw zarzgdzania ryzykiem ptynnosci,

¢) nadzér nad efektywnosécig procesdw zarzgdzania ryzykiem plynnosci
i poziomem ryzyka.

4. Polityka zarzgdzania ryzykiem plynnosci powinna obejmowac co najmniej:

a) definicje ryzyka ptynnosci,

b) pozadany/akceptowalny poziom ryzyka plynnosci, wyrazony m.in. odpowiednimi limitami
wewnetrznymi, w tym miara typu ,horyzont przezycia" w warunkach skrajnych,

c) profil ryzyka ptynnosci,

d) ogdlne zasady zarzgdzania ryzykiem plynnosci, w tym utrzymywania odpowiednie;
nadwyzki tatwo zbywalnych aktywéw, zasady zarzgdzania plynnoscig sroddzienna,

e) zasady sporzadzania plandéw w zakresie finansowania dziatalnosci, zapewniajgcego
skuteczng dywersyfikacje aktywow ptynnych oraz zrédet i okresu finansowania.

f) metody identyfikacji, pomiaru, monitorowania i ograniczania, raportowania ryzyka,

g) zasady dokonywania testow warunkéw skrajnych,

h) zasady dotyczace sporzadzania i testowania awaryjnych planéw plynnosci,

i) sposoby organizacji zarzgdzania ryzykiem ptynnosci,

j) zatozenia do systemu kontroli wewnetrzne;j,

k) zakres odpowiedzialno$ci w procesie zarzgdzania ryzykiem ptynnosci,

5. Podstawowym celem zarzadzania plynnoscig finansowg Banku jest dgzenie do utrzymania
stabilnych zrodet finansowania aktywéw dlugoterminowych, w szczegélnosci depozytow osdb
prywatnych na poziomie dostosowanym do mozliwo$ci rozwoju akcji kredytowej przy jednoczesnym
utrzymaniu bezpiecznego poziomu wszystkich wskaznikow pltynnosciowych, w tym Nadzorczych

Strona 19z 28



10.

1.

12.

13.

14.

15.

16.

Miar Plynnoéci wynikajgcych z Pakietu CRD/CRR
Bank bedzie dgzyt w miare mozliwosci rynkowych do wydluzenia $redniego terminu wymagalnosci
przyjmowanych depozytéow, tak aby mogt otwierac, po stronie aktywnej pozycje o diuzszym
horyzoncie czasowym, przy czym Bank bedzie dazyt do takiego konstruowania produktow
depozytowych, aby byfo to optymalne pod katem ryzyka ptynnosci i stopy procentowe;j.
Bank zaktada finansowanie aktywow diugoterminowych, w tym diugoterminowych kredytéw na
nieruchomosci depozytami o charakterze stabilnym.
Bank moze regulowaé swojg plynnos¢ ptatniczg poprzez wykorzystywanie szeregu instrumentow
oferowanych przez Bank Zrzeszajgcy, tj:

a) limit operacyjny na miedzybankowym rynku pienieznym,

b) limit zaangazowania finansowego Banku Zrzeszajacego wobec Banku, w tym

- limit lokacyijny,
- limit debetowy.

Plynne finansowanie swoich klientdw Bank moze réwniez prowadzi¢ poprzez udzielanie kredytow
w ramach konsorcjum z innymi bankami.
Uwzgledniajgc tendencje na zmieniajgcym sie rynku, Bank bedzie podejmowat dziatania
gwarantujace utrzymanie bazy depozytowej w sektorze niefinansowym na optymalnym z punktu
widzenia plynnosci i rentownosci poziomie. Dalszy rozwdj prowadzonej przez Bank dziatalnosci
depozytowej oparty bedzie m.in. o systematyczng modyfikacje oferty produktowej oraz kreacje
nowych produktéow oszczednosciowych.
Celem polityki Banku bedzie ponadto zapobieganie wystgpieniu sytuacji kryzysowej oraz okreslenie
rozwigzan (plandéw awaryjnych) umozliwiajacych jej przetrwanie. Tak przyjety cel, sprowadza
zagadnienia plynno$ci do obszaru stabilnosci zrddet finansowania Banku oraz mozliwosci
uptynnienia posiadanych aktywéw w dowolnym momencie bez istotnej utraty ich wartosci.
Celem zarzadzania ryzykiem plynnosci bedzie takie ksztattowanie struktury bilansu Banku oraz
zobowigzan pozabilansowych, aby zapewni¢ statg zdolnos¢ do regulowania zobowigzan,
uwzgledniajgcg charakter prowadzonej dziatalnosci oraz potencjalne potrzeby, mogace sie pojawi¢
w wyniku zmian na rynku pienieznym lub w zachowaniach klientow.
Poziom akceptowalnego ryzyka ptynnosci jest okreslany corocznie w planie finansowo-
gospodarczym poprzez ustalenie wysokosci nastepujgcych parametrow:
a) Kluczowe wskazniki struktury bilansu:

—  minimalny poziom wskaznika LCR,
—  minimalny poziom wskaznika NSFR,
- maksymainy udziat kredytoéw brutto w aktywach netto,

b) Kluczowy wskaznik dotyczgcy zrodet finansowania:

-~ maksymalny udziat duzych depozytéw w depozytach ogotem,
- minimalny udziat osadu we wkiadach w bazie depozytowe;j,

¢) Pozostate wskazniki tolerancji na ryzyko:

- maksymalny udziatu wartosci pozycji pozabilansowych w aktywach netto,
—  minimalny poziom pokrycia warto$ci kredytéw brutto bazg depozytowa.

Bank dokonuje identyfikacji wszelkich zagrozen zwigzanych z ryzykiem utraty plynnosci.
W zaleznosci od stwierdzonego charakteru zagrozenia utraty ptynnosci Bank postepuje wediug
okreslonych procedur awaryjnych.

Istotnym warunkiem utrzymania plynnosci w przyszioSci jest zarzgdzanie plynnoscig
dlugoterminowsg. Bank bada strukture pasywow stabilnych (depozytéow stabilnych) w powigzaniu ze
strukturg aktywow diugoterminowych i ustala limity zaangazowania w aktywa dlugoterminowe,
okreslone w Instrukcji zarzgdzania ryzykiem ptynnosci.

W sytuacji, gdy Bank jest znaczaco zaangazowany w diugoterminowe finansowanie rynku
nieruchomosci  lub zaangazowany w finansowanie duzych projektdw niezwigzanych
z nieruchomo$ciami, w tym inwestycji przemystowych przeprowadzana jest pogtebiona analiza
ptynnoéci diugoterminowej.
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Zatgcznik nr 4
do Strategii Zarzadzania Ryzykami
w Banku Spdidzielczym w Chrzanowie

Cele strategiczne w zakresie zarzadzania ryzykiem stopy procentowej

1. Celem zarzgdzania ryzykiem stopy procentowej jest utrzymanie relacji przychoddw i kosztéw
odsetkowych oraz bilansowej warto$ci zaktualizowanej kapitatlu wynikajgcej ze zmian stop
procentowych, w granicach nie zagrazajgcych bezpieczenstwu Banku i akceptowanych przez Rade
Nadzorczg.

2. Celem Banku w odniesieniu do ryzyka stopy procentowej jest minimalizacja negatywnych zmian
w zakresie wyniku finansowego, na skutek niekorzystnych zmian rynkowych stép procentowych.
Ponadto celem jest zidentyfikowanie podstawowych zagrozen zwigzanych z tym ryzykiem,
Z jednoczesnym zastosowaniem odpowiednich metod zarzgdzania majgcych na celu eliminacje
zagrozeh nieréwnomiernej reakcji réznych pozycji bilansowych na zmiany stép procentowych,
a przez to na zmiany przychodow i kosztéw odsetkowych, w tym mozliwego niekorzystnego wptywu
zmiany stép procentowych wynikajgcych z wprowadzenia nowego wskaZnika referencyjnego
WIRON.

3. Cele szczegblowe zawarte sg Polityce stop procentowych oraz w Polityce Handlowej, stanowiacej
uszczegolowienie Strategii.

4. Realizacja strategii Banku w zakresie zarzgdzania ryzykiem stopy procentowej oparta jest m.in. na
nastepujgcych zasadach:

a) do pomiaru ryzyka stopy procentowej Bank stosuje metode luki stopy procentowe;,

b) do oceny tego ryzyka Bank moze dodatkowo wykorzystywac roéwniez inne metody, np.
badania symulacyjne wplywu zmian stop procentowych na przychody odsetkowe, koszty
odsetkowe i w konsekwencji na zmiany wyniku odsetkowego,

c) zarzadzanie ryzykiem stopy procentowej koncentruje sie na zarzadzaniu ryzykiem
przeszacowania, ryzykiem bazowym, na kontroli ryzyka opcji klienta,

d) Bank ogranicza poziom ryzyka stopy procentowej poprzez stosowanie limitéw i odpowiednie
ksztaftowanie struktury aktywow, pasywow i zobowigzan pozabilansowych,

5. Zakiada sig, ze zmiana stop procentowych sama w sobie nie jest zrodlem potencjalnych strat dla
Banku; narazenie na negatywne oddziatywanie na wyniki Banku zwigzane jest z wystepujgcymi
réznicami w wielkosciach i strukturze aktywéw i pasywoéw przeszacowywanych w poszczegélnych
przedziatach czasowych oraz niekorzystnymi i trudnymi do przewidzenia zmianami rynkowych stép
procentowych.

6. Bank dazy¢ bedzie do ksztattowania struktury aktywdw, pasywow i pozycji pozabilansowych w taki
sposob, by uzyskaé optymaine efekty w zakresie poziomu wyniku odsetkowego, przy zakiadanych
zmianach rynkowych stép procentowych; jednocze$nie zachowany bedzie warunek bezpieczenstwa
wyniku odsetkowego przy nieoczekiwanej zmianie tych stop w kierunku przeciwnym do
zakladanego.

7. Poziom akceptowalnego ryzyka stopy procentowej jest okreslany corocznie w planie finansowo-
gospodarczym poprzez ustalenie wysoko$ci nastepujgcych parametrow:

a) limitu wzglednego wspotczynnika luki,

b) limitu zmiany wyniku odsetkowego z tytutu ryzyka bazowego wobec zmian stop
procentowych o 0,10 pp.,

c) limitu zmiany wyniku odsetkowego z tytutu ryzyka termindw przeszacowania w okresie
1 roku przy spadku stop o 0,25 pp.

d) limitu zmiany warto$ci ekonomicznej kapitatu,

e) limitu rozpietosci odsetkowej.

8. W celu utrzymania zatozonego w rocznych planach finansowo-gospodarczych profilu ryzyka, Bank
zmienia swoje narazenie na ryzyko stopy procentowej za pomocg nastepujgcych dziatan:

a) inwestowania (giéwnie poprzez sterowanie terminami zapadalnosci lokat o statym
oprocentowaniu deponowanych w banku Zrzeszajgcym oraz papieréw wartosciowych),

b) kredytowania (ustalanie parametréow produktéw kredytowych),

c) finansowania zewnetrznego,

d) ustalania oprocentowania,

e) zarzgdzania terminami przeszacowania stop procentowych dla poszczegdinych aktywoéw,
pasywow i pozycji pozabilansowych

\Ponadto w celu efektywnego zarzgdzania strukturg pozycji oprocentowanych, wykonuje sie
/g—\waste;pujace dziatania:

#
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a)

b)

c)

d)

prowadzi sie monitoring ksztaltowania sie podstawowych dla Banku zewnetrznych stop
procentowych:

analizuje sie ksztaltowanie oprocentowania witasnych produktéw oprocentowanych na tle
stop rynkowych oraz oferty konkurencyjnych bankéw i instytucji kredytowych na lokalnym
rynku ustug finansowych,

zarzgdza sie poszczegdinymi grupami aktywow i pasywdw w taki sposéb, aby zapewnic¢
realizacje optymalnej, w danych warunkach, wysokosci marzy odsetkowej Banku,
przeprowadza testy warunkdéw skrajnych, tj. analizuje wplyw szokowych zmian stdp
procentowych na wynik finansowy.

10. W przypadku znizkujgcych rynkowych stop procentowych, Bank ksztattuje rozmiar i znak
niedopasowania w kierunku wielkosci ujemnej, przyjmujgc m.in. nastepujace strategie dziatania:

a)
b)

c)
d)

e)

skraca terminy pozyskiwanych $rodkéw oprocentowanych statg stopg,

wydtuza terminy $rodkéw lokowanych w Banku Zrzeszajacym oprocentowanych statg stopg
oraz dokonuje zakupu papierow wartosciowych o statym oprocentowaniu,

rozbudowuje portfel kredytow o stalym oprocentowaniu (w ramach ustanowionych limitow
ograniczajacych ryzyko stopy procentowej),

dokonuje weryfikacji polityki kalkulacji cen kredytdw, poprzez zwiekszanie udziatu marzy
statej w stosunku do stdép bazowych przy ustalaniu stép nominalnych,

dokonuje weryfikacji cen depozytow o stalym oprocentowaniu, poprzez preferowanie
depozytow o krétszych terminach wymagalnosci.

11. W przypadku zwyzkujgcych rynkowych stép procentowych, Bank ksztattuje rozmiar i znak
niedopasowania w kierunku wielkos$ci dodatniej, przyjmujac m.in. nastepujgce strategie dziatania:

a)
b)

c)
d)

e)

wydtuza terminy pozyskiwanych srodkow oprocentowanych statg stopa,

skraca terminy $rodkow lokowanych w Banku Zrzeszajgcym oprocentowanych stalg stopg
oraz papierdw wartosciowych o statym oprocentowaniu,

ogranicza portfel kredytéw o statym oprocentowaniu,

zmniejsza udziat statej marzy odsetkowej w relacji do stop bazowych, przy kalkulowaniu
stép nominalnych oprocentowania kredytow,

dokonuje weryfikacji cen depozytow o stalym oprocentowaniu, poprzez preferowanie
depozytéw o krotszych terminach wymagalnos$ci.

12. Jednym ze sposobow zabezpieczania Banku przed ryzykiem stopy procentowej bedzie wigzanie
stop procentowych aktywéw i pasywow zmiennych z odpowiednimi stopami referencyjnymi w celu
eliminowania dysproporcji pomiedzy aktywami i pasywami zaleznymi od tej samej stopy
referencyjnej, oraz w celu dywersyfikacji ryzyka zwigzanego z poszczegolnymi stopami
referencyjnymi.

Istotnym elementem ograniczania ryzyka stopy procentowej jest zwiekszanie udziatu przychodow
pozaodsetkowych w przychodach ogdtem.

13.
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Zatgeznik nr 5
do Strategii Zarzgdzania Ryzykami
w Banku Spdtdzielczym w Chrzanowie

Cele strategiczne w zakresie zarzadzania ryzykiem walutowym (rynkowym)

Zarzgdzanie ryzykiem walutowym polega m.in. na zawieraniu transakcji o takiej strukturze oraz

warunkach, ktére w najbardziej efektywny sposob zabezpieczajg Bank przed potencjalnymi stratami

z tytutu zmian kurséw walutowych minimalizujgc zwigzane z nim ryzyko.

Podstawowym celem Banku jest utrzymywanie pozycji walutowej catkowitej w wysoko$ci nie

przekraczajgcej limitu okreslonego odrebng Uchwatg Zarzgdu Banku, przy czym jego wysoko$c jest

nizsza lub réwna 2% funduszy wiasnych, co wigze sie z brakiem koniecznosci utrzymywania

regulacyjnego wymogu kapitatowego na ryzyko walutowe oraz wymogéw dodatkowych w ramach oceny

wewnetrznej adekwatno$ci kapitatowe;.

Strategig Banku jest prowadzenie konserwatywnej polityki w zakresie ryzyka walutowego, tzn.

ksztaltowanie pozycji w granicach nie wigzacych sie z koniecznoscig utrzymywania wymogu

kapitatowego, zgodnie z Rozporzgdzeniem CRR Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 575/2013

zdnia 26.06.2013r. w sprawie wymogow ostroznosciowych dla instytucji kredytowych i firm

inwestycyjnych. Nalezy podkreslic, ze takie podejécie nie ogranicza w zaden sposéb rozwoju wolumenu

transakcji walutowych oferowanych klientom Banku.

W Banku dopuszczalny poziom ryzyka kursowego okreslony jest przez:

a) miary pozycyjne — okre$lajgce warto$¢ otwartych pozycji walutowych Banku — a w szczegolnosci
warto$¢ pozycji catkowitej oraz pozycji w indywidualnych walutach,

b) miary zmiennosci odzwierciedlajgce rozproszenie zmian kurséw walutowych,

¢) miary wrazliwos$ci obrazujgce wplyw rynkowych czynnikéw ryzyka na zmienno$¢ kursow walutowych,

d) miary zagrozenia okreslajgce potencjaing strate na skutek niekorzystnego ksztattowania sie kursow
walutowych, ktoérej przekroczenie w danym okresie, moze nastgpiC z zatozonym
prawdopodobienstwem.

Monitorowanie oraz raportowanie poziomu ryzyka walutowego odbywa si¢ na zasadach okreslonych

szczegbtowo w odrebnych regulacjach Banku.

Na rynku walutowym, Bank przyklada szczegélng uwage do rozwoju operacji z klientami i prowadzi

ciggte prace nad rozszerzeniem zakresu i udoskonaleniem oferty produktéw i ustug. Dziatania swoje

opiera w szczegdlnosci na uelastycznieniu oferty produktowej, pozwalajgcej na lepsze zaspokojenie

indywidualnych potrzeb klientow adekwatnie do sytuacji rynkowe;.

Zgodnie z profilem biznesowym Banku oraz strukturg jego bazy klientéw, szczegblny nacisk potozono

na dopasowywanie oferty produktowej i kanatéw zawierania transakcji do potrzeb matych i $rednich

przedsiebiorstw prowadzacych wymiang handlowg z zagranica.
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Zalgcznik nr 6
do Strategii Zarzagdzania Ryzykami
w Banku Spétdzielczym w Chrzanowie

Cele strategiczne w zakresie zarzadzania ryzykiem operacyjnym

Celem strategicznym w zakresie zarzadzania ryzykiem operacyjnym w Banku jest ograniczanie
ryzyka wystepowania strat operacyjnych oraz dazenie do ich minimalizowania w tym:

1)

2)

3)

4)

ograniczenie mozliwosci wystapienia nieoczekiwanych strat z tytulu zdarzen ryzyka operacyjnego
poprzez wdrozenie skutecznego i adekwatnego do aktualnego profilu ryzyka procesu zarzadzania
ryzykiem operacyjnym, a takze poprzez wdrozenie skutecznego systemu monitorowania i kontroli
wewnetrzne;j,

w zakresie czesci ryzyka operacyjnego obejmujacego ryzyko prawne jest state dazenie do
minimalizowania skutkéw nieprzestrzegania zewnetrznych i wewnetrznych regulacji prawnych,
a takze zapewnienie wiasciwej ochrony intereséw Banku,

w zakresie czesci ryzyka operacyjnego obejmujgcego ryzyko modeli celem jest dgzenie do
stosowania prostych modeli o uznanym charakterze, w sposéb zapewniajgcy minimalizacje
potencjalnych strat,

w zakresie czesci ryzyka bedgcego ryzykiem systeméw informatycznych i ich bezpieczenstwa,
celem jest: systematyczne dostosowywanie systemu do wymogéw prawa, wprowadzanie nowych
produktow oraz nowych wersji oprogramowania, w tym oprogramowania wspomagajgcego
zarzgdzanie ryzykiem, a takze programow stuzgcych bezpieczenstwu sieci isystemow
informatycznych, oraz budowa $wiadomosci ryzyka wsrdd pracownikow poprzez niezbedne
szkolenia i dziatania zarzadcze.

2. Docelowy profil ryzyka

Zamiarem Rady Nadzorczej i Zarzadu jest osiggniecie docelowego profilu ryzyka w postaci utrzymania
narazenia na ryzyko w poszczegdlnych kategoriach adekwatnego do maksymalnej wielkosci strat
z ostatnich 2 lat, korygowanej o wskaznik dynamiki wzrostu wyniku finansowego pod warunkiem
wystepowania dynamiki dodatniej oraz z uwzglednieniem wzrostu $wiadomosci wystepowania ryzyka
operacyjnego obcigzajgcego Bank na wszystkich szczeblach zarzadzania.

3. Przyjety apetyt na ryzyko i tolerancja na ryzyko

>

1)

2)

W celu wyrazenia apetytu i tolerancji na ryzyko operacyjne wyznacza si¢ nastepujgce wskazniki
oceny poziomu przewidywalnych strat brutto wyrazone w procentach:

Tabela nr 1
Limit Poziom ryzyka
A. Limit od 0 -do10 % WF brutto Niski
B. Limit pow.10 % do 20 % WF brutto Sredni - AKCEPTOWALNY
C. Limit od pow.20% do 50% WF brutto Wysoki
D. Limit pow. 50% % WF brutto Bardzo wysoki

Apetyt na ryzyko wyrazony jest w postaci globalnego limitu przewidywalnych rocznych strat
operacyjnych brutto. ]
Dopuszczalny poziom ryzyka wg Tabeli nr 1: SREDNI

3) Wyznacza sie tolerancje na ryzyko w postaci:

Lp. | Klasa zdarzen Maksymainy poziom rocznych strat Maksymalny poziom ryzyka wg
brutto Tabeli nr 1 - % WF brutto
(% tacznej akceptowalnej wartosci
strat w ujeciu rocznym)
1. Oszustwa wewnetrzne 0,00% 0,00%
2. Oszustwa zewnetrzne 2,00% 0,40%
3. | Zasady dotyczgce zatrudnienia oraz o o
bezpieczenstwo w miejscu pracy 2,00% 0.40%
4. Klienci, produkty i praktyki operacyjne® 24,00% 4,80%
5. Szkody zwigzane z aktywami rzeczowymi 24,00% 4,80%
6. Zak%ocepna dziatalno$ci banku i awarie 24.00% 4.80%
systemow
7. Wykonamg transakcji, QOstawa i _ 24.00% 4.80%
zarzagdzanie procesami operacyjnymi
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4. Ogélne zasady zarzadzania ryzykiem operacyjnym, w tym =zasady identyfikacji, oceny,
monitorowania, zabezpieczania i transferu ryzyka operacyjnego

Cele w zakresie ryzyka operacyjnego realizowane sg poprzez zarzgdzanie ryzykiem operacyjnym, ryzykiem
prawnym obejmujgce proces zarzgdzania ryzykiem zgodny z § 17 niniejszej Strategii, a takze podstawowe
kierunki dziatan (podstawowe cele i metody posrednie):
1) organizacja procesu zarzgdzania ryzykiem operacyjnym z uwzglednieniem zadan Zarzadu oraz
Rady Nadzorczej Banku,
2) identyfikacja i analiza proceséw, prowadzenie i analiza rejestru zdarzen i incydentow oraz strat
z tytutu ryzyka operacyjnego (w tym z tytutu ryzyka braku zgodnosci), a takze rejestru zewnetrznych
zdarzen ryzyka operacyjnego, analiza KRI, samoocena ryzyka,
3) podejmowanie dziatan zabezpieczajgcych przed skutkami ryzyka operacyjnego, ryzyka prawnego,
zapewniajgce utrzymanie narazenia Banku na ryzyko operacyjne na akceptowanym przez Zarzgd
i Rade Nadzorczg Banku, bezpiecznym dla dziatania i rozwoju Banku poziomie,
4) zarzgdzanie kadrami.

5. Cele systemu zarzgdzania ryzykiem operacyjnym i metody szczegotowe ich realizacji zawarte sg
w Polityce zarzgdzania ryzykiem operacyjnym, stanowigcych uszczegbtowienie Strategii, atakze
w odpowiednich regulacjach wewnetrznych przyjetych przez Zarzad.

6. W celu gromadzenia danych, identyfikacji i oceny ryzyka dokonywane sg dziatania polegajgce na:

1) identyfikacji, inwentaryzacji i analizie proceséw wewnetrznych Banku, w tym w szczegolnosci
proceséw kluczowych (biznesowych i zarzgdzania ryzykiem), a takze wydzieleniu procesow
krytycznych.

2) rejestrowaniu: zdarzen, incydentéw ryzyka operacyjnego oraz zdarzen zewnetrznych. State
doskonalenie w/w procesu.

3) analizie zdarzen i incydentéw zawartych w rejestrze, wyjasnianiu ich przyczyn, analizie
czestotliwosci wystepowania.

4) analizie strat z tytutu w/w rodzajéw ryzyka oraz mozliwosci ograniczania ich skutkow.

5) samoocenie ryzyka procesow,

6) wyznaczaniu wskaznikéw KRI i ocenie ich wielkosci,

7) sporzgdzaniu mapy ryzyka w celu prezentacji oceny ryzyka i doboru odpowiednich dziatan
zabezpieczajgcych.

7. Dziatania podejmowane w celu monitoringu i raportowania ryzyka obejmuja:
1) wdrazanie i doskonalenie narzedzi informatycznych,
2) monitorowanie strat z tytutu ryzyka operacyjnego,
3) monitorowanie strat z tytutu ryzyka modeli w ramach rejestru zdarzen ryzyka operacyjnego,
4) monitorowanie wielkosci wskaznikoéw KRI,
5) raportowanie skutkéw ryzyka operacyjnego do Zarzgdu oraz Rady Nadzorczej zgodnie z systemem
informacji zarzadczej.

8. Dziatania zabezpieczajgce zwigzane z wynikiem decyzji o akceptacji, ograniczaniu, przeniesieniu lub
unikaniu zidentyfikowanego i ocenionego ryzyka to:

1) dziatania prewencyjne — zwigzane z: identyfikacjg i monitoringiem ryzyka, rozpoznawaniem
i zapobieganiem powstawaniu zdarzen ryzyka operacyjnego w trakcie codziennej dziatalnosci,
aktualizowaniem /dostosowywaniem procedur bankowych, kontrolg ich przestrzegania, a takze
identyfikacjg i oceng ryzyka przed podjeciem istotnych decyzji zwigzanych z wdrozeniem nowych
produktéw, procesow, systemow,

2) przygotowanie odpowiednich procedur na wypadek zajécia zdarzenia ryzyka operacyjnego,

przeniesienie ryzyka na inne podmioty w przypadku optacalno$ci i dostepnosci takiej metody dla
danego rodzaju ryzyka, w tym stosowanie ubezpieczen,

3) dziatania podejmowane z powodu wykrytych zdarzen ryzyka operacyjnego zmierzajgce do
ograniczania ich skutkdw, a takze zapobiegania powtorzeniu sie wykrytych zjawisk, przy zachowaniu
optacalnosci podejmowanych dziatan,

4) zarzgdzanie ciggto$cig dziatania i sytuacjami awaryjnymi, zapobieganie powstawaniu zagrozen
o charakterze katastroficznym lub zagrazajgcym utratg ciggtosci dziatania Banku, tworzenie planéw
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10.

awaryjnych zachowania ciggtosci dziatania i planéw awaryjnych,
5) szkolenia,

6) analiza prawna nowych wzorcéw umownych, stosowanie wzorcéw standardowych,
7) korzystanie w uzasadnionych przypadkach ze wsparcia prawnego,

8) walidacja i administrowanie modelami w ramach corocznych przegladéw zarzadczych polityk,
strategii, instrukcji, procedur zarzgdzania ryzykiem,

9) zapewnienie optacalnosci stosowania wybranych metod ograniczania ryzyka, odpowiednio do skali
dziatania Banku i wielko$ci ryzyka.

Zarzadzanie kadrami:

1) planowanie wiasciwej obsady kadrowej, a takze budowa planéw zastepstw (kadry rezerwowe;j),

2) budowa kultury organizacyjnej i zapewnienie $wiadomosci wystepowania ryzyka operacyjnego
obcigzajgcego Bank na wszystkich szczeblach zarzadzania,

3) stosowanie zasad dobrej praktyki bankowej w relacjach z klientami,

4) analiza skarg i wnioskow zwigzanych z dziatalnoscig Banku,

5) organizacja szkolen,

6) kontrola wewnetrzna.

Podziat zadarn i organizacja proceséw zarzadzania ryzykiem bezpieczernistwa informacji powinna
realizowac¢ nastepujace zasady:

1) wyznaczenie czionka Zarzgdu odpowiedzialnego za bezpieczenstwo informacji,

2) nadanie zdan i odpowiedzialnosci w zakresie zapewnienia bezpieczenstwa informaciji na wszystkich
szczeblach organizacji, w tym wyznaczenie oséb odpowiedzialnych za obszar bezpieczeristwa
$rodowiska teleinformatycznego,

3) wyznaczenie komérek odpowiedzialnych za identyfikacje, pomiar i ocene ryzyka bezpieczenstwa
informacji,

4) formainie okreslony proces identyfikacji, pomiaru i oceny ryzyka bezpieczenstwa informacji, a takze
doboru i weryfikacji mechanizméw zabezpieczajacych, obejmujgcy wplyw czynnikow wewnetrznych,
zewnetrznych, w tym zagrozen w zakresie ptatnosci internetowych.

Nadzér nad efektywnoscig procesoéw zarzadzania bezpieczenstwem informacji powinien obejmowad:

1) nadz6r Zarzgdu nad realizacjg ,Polityki bezpieczenstwa informacji”,

2) system kontroli wewnetrznej w zakresie bezpieczenstwa informaciji,

3) system informacji zarzgdczej w zakresie ryzyka bezpieczenstwa informaciji,

4) regularne przeglady, weryfikacje i ocene systemu zarzgdzania ryzykiem bezpieczenstwa informacji
(wtym mechanizméw | procedur kontroli wewnetrznej) pod katem jego skutecznosci oraz
adekwatnosci do profilu ryzyka Banku.
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Zatacznik nr 7
do Strategii Zarzgdzania Ryzykami
w Banku Spétdzielczym w Chrzanowie

Cele strategiczne w zakresie zarzgdzania ryzykiem braku zgodnosci

Celem strategicznym w zakresie zarzadzania ryzykiem braku zgodnos$ci w Banku jest stale
dgzenie do minimalizowania skutkdw nieprzestrzegania zewnetrznych i wewnetrznych regulacji
prawnych.

Docelowy profil ryzyka - zamiarem Rady Nadzorczej i Zarzadu jest utrzymanie profilu ryzyka

w postaci utrzymania narazenia na ryzyko braku zgodnosci na poziomie niskim.

Cele w zakresie zarzgdzania ryzykiem braku zgodnosci realizowane sg poprzez:

1) organizacje procesu zarzgdzania ryzykiem braku zgodnosci z uwzglednieniem zadan
Zarzadu oraz Rady Nadzorczej Banku oraz Stanowisko ds. zgodnosci

2) identyfikacje i analize czynnikéw wplywajacych na poziom ryzyka braku zgodnoéci,

3) podejmowanie dziatah zabezpieczajgcych przed skutkami ryzyka braku zgodnosci,
zapewniajgcych utrzymanie narazenia Banku na ryzyko na akceptowanym przez Zarzgd
i Rade Nadzorczg Banku, bezpiecznym dla dziatania i rozwoju Banku poziomie (m.in.
poprzez organizacje systemu przeplywu informacji o zmianach przepisow zewnetrznych
i wewnetrznych, identyfikacie nowych przepisdbw oraz standardow rynkowych oraz
zapewnianie szkolen dla pracownikéw odpowiedzialnych za wdrazanie zmienionych
przepiséw prawnych).

Szczegolowe metody realizacji celdw strategicznych w obszarze zarzgdzania ryzykiem braku

zgodnosci zawarte sg w Polityce zgodnoéci, a takze w odpowiednich regulacjach wewnetrznych

przyjetych przez Zarzad.

Dziatania podejmowane w celu monitoringu i raportowania ryzyka obejmujg raportowanie

skutkéw ryzyka braku zgodnosci do Zarzadu oraz Rady Nadzorczej zgodnie z systemem

informacji zarzadcze;j.

Dziatania zabezpieczajgce zwigzane 2z wynikiem decyzji o akceptacji, ograniczaniu,

przeniesieniu lub unikaniu zidentyfikowanego i ocenionego ryzyka to:

1) dziatania prewencyjne - zwigzane z identyfikacjg i monitoringiem ryzyka poprzez
aktualizacje/dostosowanie procedur bankowych, kontrole ich przestrzegania, a takze
identyfikacje i ocene ryzyka przed podjeciem istotnych decyzji zwigzanych z wdrozeniem
nowych produktow, proceséw lub systeméw,

2) szkolenia,

3) analiza prawna nowych wzorcéw umownych, stosowanie wzorcow standardowych,

4) korzystanie w uzasadnionych przypadkach ze wsparcia prawnego,

5) biezgce uczestnictwo czlonkéw Zarzgdu i pracownikow w szkoleniach oraz kontrolg
przestrzegania przepisow zewnetrznych i wewnetrznych.
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